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Slik bruker du
arsrapporten

Denne arsrapporten inneholder interaktive
elementer for at du skal kunne navigere enkelt
rundt i dokumentet, fa god oversikt og finne

raskt fram nar du leser arsrapporten pa skjerm.

Til hgyre finner du en beskrivelse av de klikk-
bare elementene. De skal hjelpe deg a finne
den informasjonen du sgker.

©©® @ ®

Disse ikonene finner du pa toppen
av hver side. De kan du bruke for

& bla til forrige, neste, forste eller
siste side i arsrapporten.

®

Pa hver side i rapporten finner du
denne knappen. Denne linker deg
til hovedmenyen med oversikt
over alt innhold.

®®

— Dette er Akershus Energi

| hovedmenyen og under kapittelsidene
er innholdet delt inn i emner og under-
emner. Disse emnene er aktive linker
som leder deg direkte til valgt side.

%

Nar du finner denne pilen ved siden av
siste avsnitt i en artikkel, betyr det at
artikkelen fortsetter pa neste side.
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Hovedmeny

— Ngkkeltall

— Dette er Akershus Energi

Konsernsjefen har ordet
2021 oppsummert
Finansielle ngkkeltall
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Ambisjoner

Ledelsen

Organisasjonskart
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2 041

millioner
kroner

Driftsinntekter

2 541 cwh

Produksjonsvolum
vannkraft

3,5 % Totalt

()
1,8 % 1,7 %
Korttid Langtid
Sykefraveer

Piler indikerer endring fra fjorarets tall

612

millioner
kroner

Arets resultat

234 Gwh

Fjernvarme
9 GWh

Fjernkjoling

Salgsvolum varme

80 Personer

Ansatte

Nokkeltall

1333

millioner
kroner

EBITDA

0 0

Med Uten
fraveer fraveer

Skader

30 % 44 %

Totalt Ledelsen

Kvinneandel

331

millioner
kroner

Netto gjeld

9
Heleide 12

ﬁ Deleide

Vannkraftverk

5 638 Tonn

~
™

~

Utslipp av CO, fra
hele virksomheten

® &

2 834

millioner
kroner

Tilgjengelig likviditet

1 Deleid

|
=i~
Rep

Vindkraftverk

10 762 Tonn

Bidrag til unngatte
CO,-utslipp

Akershus Energi arsrapport 2021
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Et ekstraordineert ar

2021 gikk virkelig ikke stille i dgrene. Pandemien og et kraftmarked i ubalanse
preget var bransje og samfunnet rundt oss. Men det hindret oss ikke i & satse

stadig mer pé produksjon av fornybar energi.

| ar vil jeg starte med 4 gi alle ansatte en honngr for den
utrolig gode innstillingen og holdningen de har vist gjennom
et seerdeles krevende ar. Ettersom vi har en samfunnskritisk
funksjon, har hjemmekontor og kohort-ordninger preget
arbeidshverdagen. Men vi har fatt det til, og det er jeg takk-
nemlig for. Godt jobbal!

HMS-loftet

Man kan godt si at god styring under pandemien har mye
med HMS & gjgre, og i s& mate fgyer det seg inn i det
langsiktige arbeidet vi gjgr innen HMS. Vi har en null-
visjon for skader og ugnskede hendelser, derfor har vi i
2021 fokusert ytterligere pa tiltak og forbedringer som kan
oppfylle visjonen.

Det materialiserte seg i et samarbeid med Energi Norge og
tiltaket «<HMS-lgftet», som har til hensikt & bygge kunnskap
om HMS blant ansatte, og skape mélrettede tiltak som skal
redusere potensialet for ugnskede hendelser. Vi har satt
sokelys p& HMS i mange ar allerede, men na gjor vi altsd
enda mer.

Fra plan til handling

Var nye strategi ble lagt i 2019 og gikk ut pa a sgke strate-
giske partnerskap for & utvikle fornybarlgsninger, som er
sart tiltrengt i samfunnet. N& er vi i giennomfgringsfasen av
strategien, og pa tross av et krevende ar med utfordrende
samarbeidsformer, har vi likevel greid & utvikle nye
forretningsmessige muligheter.

Dette er Akershus Energi

Det vi ser er at vi klarer @ n& malene vi har satt. Vi klarer &
bygge mer fornybar energiproduksjon, og vi klarer det i den
regionen vi er i, nemlig Oslo og Viken, hvor det er et stort
underskudd pé kraft. Malet om & bygge ut 1 TWh i regionen
er innen rekkevidde. Med alle prosjektene vi har i var porte-
folje styrer vi mot & nd dette mélet innen 2025.

Satsinger over hele spekteret

For & nd maélet jobber vi aktivt pa flere omréder, og sakte
men sikkert kommer vi neermere gjennom forskjellige
initiativer: vindkraftprosjektet vart, Odal Vindkraftverk, som
bidrar med mye ren energi, det vi gjer innen fjernvarme

og urban energi i tettbygde strgk, og det vi gjgr innen sol.
Vi har allerede et solvarmeanlegg, har bidratt til & bygge
solkraftverk i Sverige og vil utnytte det enorme potensialet
som finnes pa utallige tak, hvor vi kan skape smé kraftverk
over det ganske land.

Ved & satse der hvor forbruket allerede er, vil det bidra til
& avlaste distribusjonsnettet. Derfor har solkraft blitt ett av
vare viktige bidrag, noe som manifesterte seg i at sol ble
eget virksomhetsomréde i 2021.

Gode sammen - i et energivennlig bygg

Soleie, som vi eier sammen med @stfold Energi, er et godt
eksempel pé solkraftsatsingen. Vi eier ogsd 33 prosent hver
av selskapet Solgrid. Dette er et strategisk samarbeid med
et selskap vi har mange likhetstrekk med, og som det er
naturlig & samarbeide med. —

Eskil Lunde Jensen, Konsernsjef

Akershus Energi arsrapport 2021
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| dag er solkraftkompetansen allerede samlokalisert i
Lillestrsm, men samarbeidsmodellen har vist seg sa frukt-
bar at vi ensker & lokalisere hele var virksomhet i ett bygg.
S& i juni 2022 samles 60-70 ansatte, som i dag er spredd
pa fire forskjellige lokasjoner, og noen samarbeidspartnere,
i et stort kompetansemiljg innen fornybar energi, midt i
Lillestram by.

Vi regner med & hente ut enda mer potensial fra
samarbeidene med strategiske partnere, og ved at
virksomhetsomradene samlokaliseres. Det a jobbe pa tvers,
bruke kompetansen pa tvers og utvikle stadig flere omrader,
det gir oss enda flere muligheter til & n& vare mal.

Derfor er det heller ikke tilfeldig at vi flytter inn i det
flunkende nye og miljgvennlige bygget «<EKKO» i Lillestram,
hvor nevnte Soleie har solcellepaneler pa toppen av
bygningen, Akershus Energi Varme leverer fjernvarme og
kjgling, og hvor det giennomgaende er valgt fornybare
energilgsninger for & skape et miljgvennlig bygg.

Enda mer fornybart

vart langsiktige, strategiske arbeid gjgr ogsé at bzerekraft
na gjennomsyrer alt vi tenker og gjgr. Ved & gjgre det til
en ryggmargsrefleks, kan vi endre perspektivet. Ikke bare
pa egne vegne, men pa vegne av eiere, samfunnet og
samarbeidspartnere.

Det ma implementeres i hele organisasjonen. Derfor har vi

i 2021 ansatt var egen beaerekraftsansvarlig, Helene Moen.
Hun kommer inn med et vdkent blikk pa hva vi kan forbedre.
Dette er en ansettelse som motiverer oss, og som sender et
tydelig signal om hvor vi skal.

Strompriser

De fleste nordmenn vil huske 2021 som et ar hvor strem-
prisene var ekstremt hgye. For oss som kraftprodusent
huskes ogsé aret for som ekstremt, men da var stremprisene
historisk lave. Disse enorme svingningene er uheldig bade
for oss som produsent, men ikke minst for forbrukerne, og
vi ser p& det som viktig at det stabiliserer seg.

Dette er Akershus Energi

®

Arets resultat

Arets resultat ble sveert godt, og skyldes de uvanlig hgye
kraftprisene. De markedsmessige forholdene rar vi lite over,
sa det vi finner meningsfullt er at verdiene vi skaper gar
direkte tilbake til samfunnet i form av utbytte til fylkes-
kommunen, som bruker midlene blant annet til & drive
videregéende skoler og infrastruktur. Det er verdien av lang-
siktighet; fruktene som hgstes fra et 100 &r langt eierskap.

Straks jubilant

| 2022 runder Akershus Energi hundre &r, og det skal vi
markere pa forskjellig vis. Det er med andre ord tid for
refleksjon. Vi ser oss tilbake, men aller mest fremover. Og
det vi ser er et selskap som alltid har drevet med fornybar
energi. Det skal vi fortsette med de neste hundre, ogsa.

Hgsten 2021 mistet vi en mann som var en bauta béde for
oss og for kraftbransjen. Jgrn Myhrer dgde bratt, bare 64 ar
gammel. Han var konsernsjef fra 1996 til 2019, og brakte pa
mange méter Akershus Energi inn i den moderne energi-
aeraen, med utvidelse av var vannkraftvirksomhet og satsing
pa fjernvarme.

Veien videre

Erfaringen vi har bygget opp bruker vi for alt den er verdt,
nar vi nd gar inn pa nye omrader innen fornybar energi.
Jeg pleier & si at vi skal ha stor respekt for naturen, fordi
vi far lov til & bruke litt av den, men ogsa fordi den setter
premissene for oss. Det viste 2021 med all tydelighet.

| skrivende stund ser 2022 ut til & bli nok et turbulent &r.
Urolighetene i Europa preger oss, men vi som energiselskap
ma jobbe videre med & utvikle nye fornybare lgsninger for
framtida.

Eskil Lunde Jensen
Konsernsjef

@ ®
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Akershus Energi
2021 oppsummert

Inngar samarbeid med

@ ®

Konsernet beslutter
& samlokalisere til
Lillestrem og offentliggjor
at dette vi skje i 2022.

OBOS Eiendom for & realisere Konsernet blir Nytt styre velges pa arets
Energihuset i Lillestram. miljgfyrtarnsertifisert. generalforsamling.
Januar Februar Mars April Mai Juni
Banebrytende prosjekt for Solsatsingen styrkes ytterligere @stfold Energi kommer inn
a forbedre vandring for al, med ny daglig leder for som partner i Soleie.
smolt og vinterstginger forretningsomradet.
ferdigstilles ved Klosterfoss
kraftverk i Skien. vart deleide selskap Green

H2 Norway AS endrer navn
til Viken Hydrogen.

Dette er Akershus Energi 8
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Sammen med Hafslund ECO
apner vi Tolga Kraftverk.

Solgrid sgker konsesjon for
bygging av solkraftanlegg i
Stor-Elvdal og setter forste

solpark i drift i Sverige.
Den forste stremmen

Farste vindturbin i Odal blir produsert i Odal
Vindkraftverk star ferdig. Vindkraftverk.
Juli August September Oktober November Desember
Tre likeverdige norske @ker satsingen pa
eiere i Odal Vindkraftverk bzerekraft ved a ansette
etter at Cloudberry bzerekraftsansvarlig.

utlgser opsjon.

Forste del av et av Norges
stogrste solcelleanlegg pa tak
star ferdig i regi av Soleie.

Dette er Akershus Energi 9 Akershus Energi arsrapport 2021
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Finansielle ngkkeltall

Definisjon nokkeltall

EBITDA: Driftsresultat + av- og nedskrivninger.
EBITDA-margin (%): EBITDA / Driftsinntekter.

Netto gjeld: Rentebzerende gjeld - kontanter og
bankinnskudd - kortsiktige pengeplasseringer.

Engasjert kapital: Egenkapital korrigert for ureali-
serte verdiendringer + netto gjeld.

Avkastning pa engasjert kapital: Resultat for skatt
+/- netto rentekostnader p& netto gjeld +/- ureali-
serte verdiendringer.

Rentedekningsgrad: Resultat for skatt + rentekost-
nader / rentekostnader.

Egenkapitalrentabilitet (%): Resultat etter skatt /
giennomsnittlig egenkapital korrigert for urealiserte
verdiendringer.

FFO (funds from operations): EBITDA + netto finans -
betalbar skatt.

Netto finans: Renteinntekter (bankinnskudd + kort-

siktige plasseringer) - rentekostnader (l&an) + utbytte
fra finansielle investeringer.

Dette er Akershus Energi 10
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Belop i millioner kroner 2021 2020 2019
RESULTAT

Driftsinntekter 2 041 601 112
Driftskostnader 726 497 540
Driftsresultat 1315 104 573
EBITDA 1333 226 689
Resultat etter skatt (majoritet) 612 69 194
BALANSE

Totalkapital 8137 6 629 6159
Rentebaerende gjeld 2 264 2 499 1628
Netto gjeld 331 1691 1055
Tilgjengelig likviditet 2 834 1677 1426
Engasjert kapital (gjennomsnitt) 3898 4 035 38M
KONTANTSTROM

Kontantstrgm fra drift 1560 -130 581
Investering i driftsmidler 122 227 235
Utbetalt utbytte til eier etter fjorarets resultat 80 160 160
NOKKELTALL

Soliditet 31 % 37% 43%
EBITDA-margin 70,7 % 37,7 % 61,9 %
Rentedekningsgrad 23,3 2,7 n2
Egenkapitalrentabilitet 21,7 % 24 % 74 %
Avkastning pa engasjert kapital (for skatt) 38,8 % 3,0 % 15,5 %
Netto gjeld/EBITDA(12 mnd rullerende) 0,2 75 15
FFO(12 mnd. rullerende) 1391 -126 326
Produksjonsvolum Vannkraft (GWh) 2 541 2 548 2 393
Salgsvolum Fjernvarme (GWh) 243 187 209
Kraftpris NO1 vannkraft (NOK/MWh) 758 98 387
Oppnadd salgspris vannkraft (NOK/MWh) 630 177 367

Akershus Energi arsrapport 2021
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Verdiskaping

Verdiskapningsregnskapet viser arets verdiskapning i
konsernet og fordelingen av denne verdiskapningen
pa interessentgruppene ansatte, langivere, offentlige
myndigheter og eiere. Verdiskapningen tar utgangs-
punkt i konsernets resultatregnskap.

Finansposter

18 mill. kr.

Kapitalslit
- 128 mill. kr.

Ansatte

Langivere

57 mill. kr. 58 mill. kr.

Eier
300 mill. kr.

Driftskostnader
- 472 mill. kr.

Offentlige

915 mill. kr.
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Vare verdier

100 ar med produksjon av fornybar energi gjgr at man far noen perspektiver. Vi er
ydmyke over a vaere betrodd en viktig samfunnsoppgave og kjenner hver dag pa
ansvaret vi har pa vegne av samfunnet. Det reflekteres i vare verdier.

Sikkerhet

HMS alltid ferst! Det er utgangspunktet vért, uansett, og
innprentes hos alle vére ansatte. Vi har stor respekt for
kreftene vi jobber med, s& sikkerhet mé alltid veere var
heyeste prioritet. Derfor har vi en nullvisjon pd ugnskede
hendelser. Sikkerhet er dessuten en forutsetning for vart
samfunnsoppdrag; om samfunnet skal forsynes med ren,
fornybar energi, mé vare tekniske lgsninger og gkonomiske
drift veere bunnsolid.

Dette er Akershus Energi

—

Samhold

Som forvalter av enorme naturressurser, er var viktigste
ressurs likevel vare ansatte. Samhold er en viktig og
integrert del av bedriftskulturen var. Vi verdsetter hverandre
og viser gjensidig respekt og tillit. Det gjgr ogsa at vi kommer
styrket ut av pandemien; under krevende forhold har vi
opprettholdt drift og begrenset sykefraveer. Det hadde vi ikke
kunnet gjgre uten et sterkt samhold og en dyp forstaelse for
samfunnsoppgaven var.

12
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Framtidsrettet

Vi jobber i en sektor hvor endringstakten er enorm. Vi er

pa vei mot en karbonngytral fremtid og @nsker & veere en
padriver for nye fornybare lgsninger. Det gjenspeiles i vare
virksomhetsomrader; en stadig mer aktiv satsing pa solkraft,
hydrogen, vind, effektivisering av vannkraftverk og urban
energi i form av fjernvarme og -kjgling. Vi leter med lys

og lykte etter omrader hvor man kan produsere energi og
effektivisere energibruk. Vi er i konstant innovasjon.

Akershus Energi arsrapport 2021
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Var ambisjon

Som energiselskap har vi én tydelig rettesnor, bade internt i var egen bedrifts-
kultur og pa vegne av vare eiere, men ogsa eksternt mot samfunnet.

¢

Vi ser vart oppdrag i et stort perspektiv. Vi skal na klimamal
pa vegne av samfunnet. Vi vet at vare lasninger inngdr i en

framtidig sirkulzer skonomi hvor vi alle skal leve gode liv. Vi
har en grunnleggende optimistisk holdning, fordi vi vet at
det vi driver med i dag er en del av var felles framtid. Det
oppsummeres i var ambisjon:

En trygg og ren framtid.
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Ledelsen

Ledergruppen pr. 01.04.2022

Eskil Lunde Jensen

Konsernsjef
Astri England Garshol Bente Nordlie
@konomi- og Direktar
finansdirektor Organisasjon og utvikling

Emil Orderud Sigvald Maldal Ida Matilde Falch Tom Flattum Frank Sagvik Heidi Theresa Ose
Daglig leder Direktgr Daglig leder Produksjonsdirektgr Direkter for ny, fornybar og Daglig leder
Akershus Energi Vind Energihandel Akershus Energi Varme Vannkraft gronn infrastruktur Akershus Energi Sol
14 Akershus Energi arsrapport 2021
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Organisasjonskart

Vannkraft
HELEIDE
KRAFTVERK
R&nasfoss Il
.. DELEIDE
Ranasfoss Il KRAFTVERK
Funnefoss
. Skjak
Bingsfoss
@vre Vinstra
Bghnsdalen
. Harpefossen
Tistedalsfoss
. Hunderfossen
Skonningsfoss
Tolga
Skotfoss
Savalen
Klosterfoss
Rendalen
Pyberget
Framruste
Usta
Nes
Hinggla

Dette er Akershus Energi

Varme

Samarbeid med
Infranode

Akershus Energi Varme

5 fjernvarmeomrader
(Lillestrem, Lerenskog,
Sgrumsand, Arnes,
Skedsmokorset)

1 fjernkjelenett (Lillestrom)
11 varme- og kjglesentraler
ca. 84 km rgrnett

Akershus
energi

Vindkraft

Samarbeid med

KLP og Cloudberry
Odal Vindkraftverk AS

Samarbeid med
@stfold Energi
Solgrid AS
Soleie AS

Deleierskap i
Otovo AS
Solenergi FUSen AS

Partnerskap i
Solenergiklyngen

15
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Infrastruktur

Energihuset Lillestream AS
Energihandel

Samarbeid med Eidsiva

Nordisk Energikontroll AS

Svalun AS

Deleierskap i
Becour AS

Samarbeid med

Bulk Infrastructure

0OS-IX Eiendom Holding AS
Berger Terminal Invest AS

Samarbeid med Nel,
H2 Energy og Greenstat
Viken Hydrogen AS

Partnerskap i
Kunnskapsbyen Lillestrgm

Hydrogenklyngen

@vrig eiendomsportefolje

Pareto Eiendomsfellesskap Il AS

Akershus Energi arsrapport 2021
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Virksomhetsomrader

— Vannkraft s. 17 — Ny fornybar og s. 20
grenn infrastruktur
— Fjernvarme s.18
— Energihandel s. 21
— Vindkraft s.19

— Solkraft s. 22
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Vannkraft

Var viktigste fornybarressurs

| hundre ar har Akershus Energi forvandlet de iboende kreftene i vannet til ren
strem. Det har veert var kjernevirksomhet i mange ar. Selv om vi né satser bredt
innen annen fornybar energi, er vannkraft likevel vart stgrste virksomhetsomrade.

Stabil produksjon og hoye priser

Det har veert en stabil og god vannfgring gjennom aret,
som har gitt en kraftproduksjon omtrent pa normalen. |
Sgr-Norge har vi opplevd prisrekorder hver méned gjennom
aret. Vi har hatt stort fokus pé & ha driftstilgjengelighet pa
kraftverkene vare slik at vi har kunnet utnytte den gode
tilgangen pa vann. Vare heleide kraftverk er i hovedsak
elvekraftverk, og det betyr at vi til enhver tid utnytter alt
vannet til produksjon.

Viktig vedlikehold

Ved Skotfoss i Skien har vi avsluttet omfattende arbeider
med damanlegget. Kraftverkene vére har de siste arene
byttet kontrollanleggene slik at de er heldigitale og ensartet.
Dette gir oss et godt grunnlag til enda bedre utnyttelse av
vannressursene.

Nytt kraftverk pa Tolga

@verst i Glomma, naermere bestemt ved Tolga, ble kraft-
verket ferdigstilt i mai 2021 — fem méneder fgr den opprinn-
elige planen. Kraftverket ble hgytidelig pnet 5. oktober av
statsminister Erna Solberg. Kraftverket eies sammen med
Hafslund Eco, som ogsé har operatgransvaret. Tolga kraftverk
vil bidra med 205 GWh i aret, tilsvarende stremforbruket til
naermere 13.000 norske husstander eller forbruket til over
hundre tusen elbiler. Var andel av produksjonen blir pa 50
GWh og gir en betydelig gkning av var kraftportefolje.

Virksomhetsomrader

Beerekraftsmal og fisk

For tredje ar pa rad, ble det ogsé i 2021 gjennomfgrt
fiskeundersgkelser i Skiensvassdraget. | samarbeid med
Universitetet i Ser-Norge, NINA og Grenland Sportsfiskere har
vi kartlagt laksens vandringsmgnster fra Klosterfoss og opp
til Norsjg, hvor mélet er at vi skal finne lgsninger som bedrer
laksens vandringsmuligheter forbi kraftverkene. Dette pro-
sjektet er et viktig steg pa veien for & n& vére baerekraftsmal.

17
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2541 cwh @

Produksjonsvolum
vannkraft




Salgsvolum fjernkjoling

234 gwh @

Fjernvarme

A

Salgsvolum fjernvarme

Fjernvarme

@ ®

Mer av den urbane energien

Fjernvarme, eller urban energi som bedre beskriver det, blir en stadig viktigere
del av energisystemet i sentrale strgk av Norge. | samfunnet har vi til enhver tid

restressurser som kan utnyttes til fjernvarme.

Avfallsforbrenning, overskuddsvarme fra industri, varme fra
renseanlegg, flis og bioolje — listen over energiressurser vi
kan dra nytte av er lang. Der hvor fjernvarme kan benyttes
blir de klimaskadelige utslippene redusert, og behovet for
strgm frigjores til annet bruk.

Stor aktivitet i 2021

| de omradene hvor vi har konsesjon er det stor aktivitet
og mange bygg under planlegging og oppfering. Spesielt
kan nevnes Lgrenskog stasjonsby, omradet ved Triaden i
Lerenskog, Serumsand og Lillestrem sentrum. Omradene
er i sterk vekst og det bygges mange boliger samt en

rekke forretningsbygg. | lepet av 2021 har vi levert og
montert 80 kundesentraler og bygd ca. 5 kilometer med ny
fjernvarmetrasé. Av dette er 62 villasentraler til flere storre
boligprosjekt i Sgrumsvingen p& Sgrumsand.

Kaldt veer og haye priser

Aret sett under ett har veert et kjgligere &r enn normalt

og har resultert i gkt etterspgrsel og produksjonsrekord.
Samtidig har strgmprisene veert historisk hgye, og det gjor
at fjernvarmeprisen ogsa har blitt hgy. Dette pavirker ogséa
arsresultatet, som er blitt vesentlig hgyere enn vi sa for oss i
begynnelsen av aret.

Ny produksjon

| 2021 har vi kommet i gang med arbeidene med ny
produksjon. | september ble det gitt endret konsesjon for
Lgrenskog, som vil gi gkt grunnlast fra skogsflis og okt

reservelast pé bioolje. Prosjektet er godt i gang, og skal
ferdigstilles hgsten 2022.

Tidlig inn pd byggeplassen gir reduserte utslipp

Vi fortsetter arbeidet med & komme tidlig inn i prosessen
ved prosjektering av nye bygg. Da kan vi levere fjernvarme

i hele utbyggingsprosessen. Dette reduserer utslippene fra
byggeplassene og bidrar til bedre miljg p& anleggsplassene.
Aktgrer som har valgt fjernvarme som byggvarme benytter
det ofte videre i andre prosjekter ogsé. Fjernvarme er et
viktig bidrag for & nd mélene om utslippsfrie byggeplasser.
Dette handler om bevisstgjgring hos utbyggerne, og vi er i
stadig storre grad delaktig allerede fra tidlig stadium.

Planer fremover

Det er forventet en fortsatt stor vekst i nybygg i vére
konsesjonsomrader. | planene fremover er et sentralt mal
& utrede og etablere nye, fornybare energisentraler til var
fjernvarmeproduksjon.

Akershus Energi arsrapport 2021
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Vindkraft

Et ar med bygging

Akershus Energi Vind er et av de nyeste forretningsomradene i Akershus Energi-
familien, men selv med en kort historie har vi allerede fatt utrettet mye og markert
oss som utbygger av et av Norges mest moderne vindkraftverk.

Hektisk byggeperiode

| hele 2021 har det veert intens byggeaktivitet i Nord-Odal,
hvor infrastruktur som veier, fundamenter, kabler og trafo-
stasjoner har blitt ferdigstilt og overlevert til Odal Vind. Pa
sommeren startet ogsé transporten av turbinkomponenter
fra Uddevalla, Sverige, og oppstart med monteringen av
vindturbinene p& hgsten. Ved nyttér sto 11 turbiner ferdig
montert, og den feorste stremmen ble produsert rett for
julaften. Planlagt ferdigstillelse av anlegget er i lgpet av
sommeren 2022. Odal Vindkraftverk vil produsere ca. 530
GWh i et normalt &r.

Noen utfordringer pd veien

Som mange andre store prosjekter har ogsd Odal Vind blitt
rammet av Covid-19 med pafelgende innreiserestriksjoner,
treg vareforsyning og smitteutbrudd. Handteringen har
allikevel fungert tilfredsstillende, slik at den sterste
konsekvensen av Covid-19 er at installasjonsperioden for
turbinene har blitt forskjgvet ut i flere vintermé&neder enn
fgrst planlagt. Dette er utfordrende fordi disse manedene
har et hgyere antall dager med hgy vind og darlig veer, som
medferer stans i de veersensitive lgfteoperasjonene. Nar

prosjektet s& konturen av situasjonen i begynnelsen av aret

ble det derfor sgkt NVE om utsatt frist for idriftsetting av
anlegget som er gitt i konsesjonen. NVE godkjente dette
noen maneder seinere.

Virksomhetsomrader

Driftsbase og lokal organisasjon pé plass

Akershus Energi Vind har drifts- og vedlikeholdsansvaret for
Odal Vindkraftverk, og i den forbindelse har et lokalt team
blitt ansatt for & ivareta oppfalgingen og de ngdvendige dag
til dag-aktivitetene. | tillegg stiller turbinleverandgren med
tekniske eksperter og teknikere, som vil bedrive feilretting
og vedlikehold. Totalt vil det veere 8-9 personer som jobber
ved vindkraftverket pa daglig basis. P& slutten av aret flyttet
organisasjonen inn i nye lokaler pa Granerud industriomrade
litt utenfor Sand sentrum.

Samarbeidspartnere og planer framover

Mye av det Akershus Energi Vind vil gjgre av nye
vindkraftsatsinger vil veere i samarbeid med partnere,
akkurat slik Akershus Energi gjor pa andre omrader. Med den
erfaringen vi né hgster fra Odal Vindkraftverk er vi klare for
nye prosjekter, gjerne mindre prosjekter innen industrivind
eller nzervind.
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Ny fornybar og grann infrastruktur

@ ®

Videreutvikling av strategiske posisjoner

Ny fornybar er et utviklingsmilje i Akershus Energi lokalisert i Lillestrem. Forretnings-
utvikling innen morselskapet sogner stort sett til dette virksomhetsomradet, ettersom
flere av vare nye miljger og forretningsomrader enten er samlokaliserte her, eller

benytter seg av vare ressurser.

Gjennom 2021 har videreutvikling av strategiske posisjoner,
som ble tatt i lgpet av 2020, veert sentralt. Spesielt kan vi
her nevne arbeidet med ny struktur og etablering av Sol som
eget selvstendig forretningsomrade. Flere satsingsomrader
og strategiske partnerskap innen sol er etablert, og sol har
derfor veert en sentral aktivitet i 2021.

Energihuset Lillestream inn i neste fase

| februar 2021 inngikk Akershus Energi et partnerskap med
OBOS Eiendom for videre utvikling og realisering av Energi-
huset Lillestrem. Akershus Energi har opsjonsavtale med
Lillestrem kommunen pa en sentral tomt i byen. Energihuset,
som blant annet skal bli nytt hovedkontor for Akershus
Energi, er et prosjekt med hgye ambisjoner innen energibruk
og baerekraft, noe som vil bli synliggjort giennom BREE-
AM-sertifisering og at prosjektet na er tatt opp i Futurebuilt.

| lgpet av aret er det giennomfgrt en arkitektkonkurranse og
det har veert jobbet med konseptvalg. Reguleringsprosessen
er startet ved at planinitiativ ble klart for innsending til
Lillestrem kommune.

Lokale energilgsninger — «Proof of concept»

Svalun er et ungt selskap der Akershus Energi har veert med
pa etableringen, og vi er ogséa deleier i selskapet. Svaluns
forretningsmodell er & utvikle, eie og drifte lokale energi-
sentraler for kunder som ikke gnsker & investere selv, men
vil ha forutsigbar og konkurransedyktig energi til avtalt pris.
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Forretningsmodellen har i 2021 vist seg & vaere en suksess,
anlegg er bygget og energileveranser er igangsatt samt at
det er inngétt flere kontrakter.

Vi har ogsa en eierpost i Nordisk Energikontroll, som er en
godt etablert totalentreprengr innen bergvarme og varme-
pumper. Selskapet utgjor et sterkt kompetansemiljg, og har
hatt god utvikling i 2022.

Vart engasjement innenfor lokale energisentraler sammen
med partnere utfyller p& en god mate var fjernvarme-
aktivitet, og sikrer at vi kan bidra med & dekke et bredt
spekter av fornybare energilgsninger i var region.

Refokusering innen hydrogen

Det er generelt knyttet betydelige forventning til at hydrogen
vil spille en viktig rolle fremover, og bli en del av lgsningen
for & redusere klimautslipp. | lgpet av 2021 har vi sammen
med vare partnere spisset fokuset, og er posisjonert for
utvikling av storskala hydrogenproduksjon i regionen.

| den forbindelse ble det foretatt et navnebytte fra Green

H2 Norway AS til Viken Hydrogen AS. Selskapet er fortsatt
et utviklingsselskap, men folger markedsutviklingen tett. For
Akershus Energi er den industrielle koblingen av hydrogen-
produksjon mot energisystemet og utnyttelse av spillvarme
viktig, i tillegg til reduksjon av klimautslipp.

Akershus Energi arsrapport 2021



©©

Energihandel

Et ar med svingende markeder

Energihandels arbeidsoppgaver bestéar i 4 estimere produksjon péa kort og lang
sikt og selge den i markedet. Avdelingen skal optimere inntektene knyttet til
krafthandel samt sgke & sikre forutsigbare gkonomiske resultat for selskapet.

Aret 2021 skiller seg vesentlig ut fra aret for. Vart forste
fulle operative ar s& store svingninger i markedet. Vi har
ogsa utvidet virksomhetsomradet; vi er nd i gang med & tilby
kraftforvaltning for eksterne kunder, og har giennom 2021
lagt til rette for dette.

Fra vatar til terrar

2020 var et vatar, og ble det lavest priste &ret p& 20 ar.

S& kom 2021 med en kald og tgrr vinter, som i lgpet av to
méneder skrellet bort hele det hydrologiske overskuddet
fra 2020. Vinteren 2021 ble terr og kald pa hele den nordlige
halvkule. Nar vi ogsa fikk en tarr (og fin) sommer, sa ble
prisbildet deretter. Kraftprisen gikk fra en snittpris i 2020 pa
10 @re/kWh til 76 @re/kWh for 2021 (ref. Sgr-Norge). Kraftig
vekst i den globale etterspgrselen etter gass og kull, som
en fglge av den kalde vinteren, kombinert med uro rundt
gassleveransene fra Russland, forte til at det ble ekstreme
kraftpriser utover i desember.

Det hele toppet seg 21. desember da vi fikk en prisrekord
som, ogsé vi som produsent, haper vi ikke vil f igjen. Dggn-
prisen i spotmarkedet for Oslo ble denne dagen 387 gre/
kWh, med den hgyeste timeprisen pa 600 gre/kWh i time 18
samme dagen.

Forutsigbarhet i volatile markeder

Vi far en stadig gkende andel fornybar kraft inn i energi-
miksen i Norden og resten av Europa. Dette forer til at kraft-
prisene vil variere mye mer pa bé&de kort og lang sikt enn det

Virksomhetsomrader

vi er vant med fra tidligere. Det ser en ut fra den ekstreme
prisforskjellen som var mellom vétéret 2020 og det relativt
torre aret 2021. | Norden er vi jo vant med at mye regn gir lav
pris og vice versa. N& er det bygget sd mye vindkraft i hele
Nord-Europa at vind far like stor betydning for kraftprisen
som nedbar.

En av Energihandels viktigste oppgaver er a sikre forutsig-
bare resultater for konsernet i henhold til vedtatt
sikringsstrategi. Dette forte til at Akershus Energi fikk et
akseptabelt resultat i 2020 pé tross av den ekstremt lave
prisen. For 2021 er effekten av sikringshandelen negativ, men
konsernresultatet er adskillig bedre enn det ble for 2020.

Klare for vind

Vi har lenge veert klare for & forvalte vindkraften fra Odal
Vind, som er blitt noe forsinket som en fglge av pandemien.
Det var prgvedrift pa et par turbiner mot slutten 2021. Det
vil gradvis komme inn turbiner uke for uke nd i farste halvar,
og alle 34 skal veere i drift i lgpet av forste halvar.

Som en fglge av mer varierende produksjon og tidvis
ekstreme priser, er det na innfgrt helgevakt i avdelingen.
Hele avdelingen har mer eller mindre veert p& hjemmekontor
i to ar. Det har fungert bra som en felge av at vi har de
nedvendige it-systemer for bade handel og risikoovervaking
i de fysiske og finansielle kraftmarkeder. | disse dager tar vi i
bruk «greenbyte» som er systemet som skal overvake driften
av vindmgllene i Nord-Odal.
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Solkraft
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Vart nyeste virksomhetsomrade

Alle solrelaterte selskaper og investeringer i Akershus Energi er nd samlet
i ett forretningsomrade; Akershus Energi Sol. Solenergi er ikke noe nytt for
Akershus Energi, som allerede i 2013 &pnet Norges fgrste, storskala solvarme-

anlegg i Akershus EnergiPark.

Forste driftsdr pa egne bein

2021 var fgrste driftsar for oss. Med etableringen av det nye
forretningsomradet styrker Akershus Energi satsingen pa sol.
Den brede satsingen péa solkraft spenner seg na fra eierskap
i Otovo, som tilbyr solanlegg i privatmarkedet, via eierpost

i Solenergi FUSen, til Soleie som opererer i B2B-markedet
med solanlegg pé tak og fasader samt Solgrid som bygger
storskala bakkemonterte solkraftverk.

Solkraftverk gjor sitt inntog

Med Akershus Energis ambisjoner om & gke produksjonen
av fornybar energi i regionen, er solkraft et viktig bidrag.
Store bakkemonterte solkraftverk er enné ikke bygget i
Norge, men prosessen for & bygge det farste er godt i gang.
Hosten 2021 sendte Solgrid inn Norges fgrste konsesjons-
sgknad for solkraftverk til NVE, med ambisjon om & bygge
anlegget ferdig i lopet av 2022. | oktober 2021 ferdigstilte
ogsé Solgrid sitt farste solkraftverk i Sgr-Sverige og leverer
na fornybar solenergi ut pa det svenske nettet. Utvikling av
flere solkraftanlegg i regionen vil vaere en viktig satsing for
Akershus Energi fremover.

Partnerskap i sol

Samarbeid og partnerskap er avgjgrende for & nd malene
fremover, og en viktig samarbeidspartner i 2021 har veert
@stfold Energi. Sammen har Akershus Energi og @stfold
Energi veert med pé etableringen av Solgrid samt utviklingen
av selskapet Soleie.
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Soleies forretningsmodell er & finansiere og eie solanlegg
pa neeringsbygg og offentlige tak gjennom en utleiemodell
der kunden eier stremmen som produseres av solanlegget.
Forretningskonseptet til Soleie har veert godt mottatt i
markedet, og de fgrste anleggene er allerede pa plass hos
kunder, som kan glede seg over & ha kortreist og selv-
finansierende solstrgm fra eget tak.

Eget solmiljo i Lillestrom

Samlokalisering av kompetansemiljger styrker innovasjon
og utvikling. Ansatte i Akershus Energi Sol har derfor i 2021
hatt kontor sammen med forretningsomréadet Ny fornybar
samt de ansatte i selskapene Soleie og Solgrid pa Torvet 3 i
Lillestrgm. Samlokalisering er et steg pé veien til & skape et
ledende solmiljg i Lillestrgm.

Akershus Energi arsrapport 2021
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Strategisk retning

| Akershus Energi har vi arbeidet aktivt med flere av beerekraftsmalene
gjennom utvikling av fornybar energi. Fremover skal vi sgrge for at stadig
flere av dem blir oppnadd gjennom & arbeide aktivt for a finne lasninger

pa morgendagens utfordringer.

De siste 100 &rene har Akershus Energi bidratt med ren
kraft, som har gitt grunnlag for samfunnsutvikling, nserings-
utvikling og boligutvikling. De neste 100 arene skal vi
fortsette med & levere ren kraft som grunnsteinen for
videre utvikling i samfunnet rundt oss, og vi skal gjere det
med baerekraft i fokus. For selv om vi i hovedsak produ-
serer ren fornybar energi s er vi ikke helt uten negativ
miljgpavirkning. Vi gnsker at baerekraft fremover skal
giennomsyre alt vi gjar, og har som mél & bygge en solid
beerekraftskultur i hele Akershus Energi. De siste ars gkende
fokus pa baerekraft viser at det er helt essensielt & tenke
beerekraft i alle ledd. Dette forventer eierne vare av oss, og
det er et krav vi gnsker & palegge oss selv.

ESG-rapportering (Environmental, Social og Governance), og
& bruke data vi samler inn aktivt i vart forbedringsarbeid, blir
en viktig brikke i dette arbeidet. Det stilles stadig strengere
krav fra myndigheter, andre interessenter og samarbeids-
partnere om gkt kvalitet p& data, vurdering av klimarisiko,
bevaring av natur og friluftsliv, klimaregnskap og kompetanse
pa omradet. Derfor vil vi i lgpet av aret utarbeide en
baerekraftsstrategi som vil ta for seg hvordan vi skal jobbe
med baerekraft systematisk pa tvers av hele organisasjonen.

Strategien vil bygge pa en grundig kartlegging av alle vére
aktiviteter for & samlet vurdere vare mest vesentlige
pavirkninger, og giennom dette arbeidet komme opp med
mélrettede tiltak og verktgy for & viderefgre mye av det
gode arbeidet som gjgres, og legge til rette for & bli enda pé
beerekraft enn det vi er i dag.

Bzerekraft

Arbeidet med kartlegging og baerekraftsstrategien vil tydelig-
gjore hvordan vi i Akershus Energi skal materialisere de syv
beerekraftsmalene vi spesielt har valgt ut & jobbe med.

Verden er i en dobbelt krise — klimakrisen og naturkrisen. De
to henger tett sammen og forsterker hverandre, og man kan
ikke lgse den ene uten & ogsa hensynta den andre. Areal-
beslag og pavirkning p& naturmiljg er var bransjes desidert
stgrste negative miljgpavirkning. Derfor gnsker vi blant
annet & jobbe enda mer mélrettet for & unngd & forringe
friluftsliv og naturverdier nér vi skal bygge ut nye kraftverk.

Samtidig som vi vet at verden og Norge trenger mer ren
energi for & konvertere til lavutslippssamfunnet, er det en
del som er uvisst om den fremtiden som mgter oss. Vi skal
derfor ogsa i lgpet av 2022 definere hvilken klimarisiko
Akershus Energi star overfor i henhold til det internasjonale
TCFD-rammeverket.

24

@

Helene Moen, Beerekraftsansvarlig
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FNs baerekraftsmal er
verdens felles arbeidsplan
for a utrydde fattigdom,
bekjempe ulikhet og stoppe

klimaendringene innen 2030.

Baerekraft
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Beerekraftsmalene

Vare bidrag

Som energiselskap og samfunnsaktar, har
vi bdde kompetanse og seerskilt gode forut-
setninger for @ bidra. Vi har identifisert en
rekke mal og delm@l vi vil jobbe aktivt for.
Dette betyr imidlertid ikke at vi ikke ogsd
bidrar til de gvrige 10 mélene.

1

PRODUKSION

O

12 - Ansvarlig forbruk og produksjon

| framtida vil vi bli en viktig medspiller i

den sirkuleere gkonomien. Viktige ressurser
som spillvarme fra kloakk, avfall, industri
og restprodukter fra skogen gjenbruker vi

til energiformal. Vi skal bidra til effektiv
forvaltning av naturressursene og redusere
svinn og avfall fra egen virksomhet, samtidig
som vi skal stgtte storsamfunnet i & finne
baerekraftige lgsninger.

Baerekraft

7 - Ren energi for alle

Vann har vi produsert kraft fra i snart 100 &r.

Sol, vind og andre fornybare energiressurser
erviiferd med & ta i bruk i stor skala. Ren
energi til alle er ikke bare et baerekraftsmaél
vi jobber for & oppné. Det er nedfelt som

en visjon for oss. Vi vet at framtidas energi-
lgsninger er 100 prosent basert pa fornybar
energi og samspillet mellom utnyttelse og
produksjon av energi.

' STOPPE
KLIMAENDRINGENE

13 - Stoppe klimaendringene

Akershus Energi driver kun med ren,
fornybar energi. Vi skal veere en padriver
og utvikle lasninger som dekker framtidas
energibehov. Vi har satt ambisigse mal for
& bidra til gkt fornybar energiproduksjon
og elektrifiseringen av samfunnet. Dersom
transportsektoren og industrien skal
elektrifiseres og fossile energikilder skal
nedlegges, ma vi som allerede produserer
ren, fornybar energi, bidra enda mer.
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9 - Innovasjon og infrastruktur

Vi har gatt fra & veere en ren energi-
produsent til & veere et bredt energiselskap.
Det baerende elementet i var strategi

er nettopp innovasjon og infrastruktur.

Ren energi skal vi fortsette & produsere,
men vekst skal skje innen nye fornybare
energiformer, og ikke minst innen infra-
struktur og distribusjon av energi. Det ligger
store effekter & hente i & skape smartere
lgsninger som spiller pa lag og utnytter alle
energiressurser.

15 - Liv pd land

Vannkraften sorterer under «liv pd land» og
er kanskje omradet hvor vi kan bidra sterkest
til forbedring. Var produksjon skal hensynta
b&de storsamfunn og naturvern-interesser
og ikke ga pé bekostning av biodiversitet.

Der vi henter vann til kraftproduksjonen fra,
skal fisk og andre arter trives. Vi vil aktivt
medvirke til bedre vandringsforhold for fisk
ved vére kraftstasjoner.

@ ®

11 - Beerekraftige byer og samfunn
Vi ser helhetlig p& samfunnsliv, industri,
transport og jordbruk. Vart fjernvarme-
system sgrger for fornybar energi til sam-
funnet rundt oss, med en klar malsetning
om & redusere og gjenvinne avfallet vart,
redusere forurensningen og benytte andres
avfallsprodukter i et sirkuleert system. Vi
skal bidra til at vi kan leve godt uten & ga
pa bekostning med naturen eller natur-
ressursene.

1 SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&

17 - Samarbeid for & nd mélene

Slik vi ser det, er dette det kanskje
viktigste baerekraftsmalet. Samarbeid pa
tvers av gkonomiske sektorer og bransjer,
privat som offentlig, er helt essensielt
om vi skal nd klimamélene. Innovasjon
blir best nar forskjellige perspektiver
kommer sammen, konstruktivt og med
en felles agenda.

Akershus Energi arsrapport 2021
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Mal og styring

Med en visjon om at Akershus Energi skal vaere et framtidsrettet selskap for
fornybar energi og gronn infrastruktur, er utvikling av beerekraftige lgsninger og
fornybar energi sentrale punkter i var strategi for de neste fem arene.

Akershus Energi skal veere et framtidsrettet selskap

for fornybar energi og gronn infrastruktur, og vi har syv
beerekraftsmal vi skal jobbe malrettet mot for & bidra i en
positiv retning. A utvikle og idriftsette 1 TWh ny, ren fornybar
kraft pd en beerekraftig mate kan by pd mange mélkonflikter,
og med tanke p& utfordringene vi og verden stér overfor er
det viktigere enn noen gang 4 lgse dette pa en god mate.

Vi vil derfor jobbe metodisk med beerekraft pa tvers i hele
organisasjonen, og skal pase at klima, miljg og sosiale og
gkonomiske beaerekraftsutfordringer blir ivaretatt i alt vi
foretar oss. Vi skal derfor gjennomfagre en kartlegging og
utarbeide en egen beaerekraftsstrategi for konsernet, som
skal veere den grgnne traden som knytter overordnede
foringer og krav sammen med helt konkrete oppgaver og
mal innenfor de omradene vi opererer i. Gjennom dette
arbeidet gnsker vi & gke intern kunnskap, kompetanse og
engasjement innen bzaerekraft, og utarbeide et veikart for
hvor vi vil hen de kommende &rene.

Helse, miljo og sikkerhet

Vi skal fortsette det gode arbeidet vi allerede gjor innenfor
HMS, og HMS skal fortsatt veere integrert i alle arbeids-
oppgaver som gjennomfgres i Akershus energi. Vi har i ar
ingen personskader med eller uten fraveer, og nullvisjonen
var for skader er ett av de viktigste punktene vi tar med oss
videre. Alle skal ha det trygt pa jobb hos oss. For & oppnéa
dette setter vi alltid HMS ferst p& agendaen, og vart om-
fattende HMS-system inkluderer risikoanalyser, handlings-

Baerekraft

planer, internkontroll, svelser og varsling. Vi fglger ogsa
myndighetskrav og fgringer, og har hgyt fokus pé & avdekke
risiko og avbgtende tiltak. Det gjennomfgres vernerunder i
alle driftsenheter hvert kvartal.

| mars 2021 signerte vi pd HMS-lgftet, sammen med resten
av energibransjen, for & senke skadetallene ytterligere, samt
bredde visjonen til ogsd & omfatte psykososialt og organi-
satorisk arbeidsmiljg, fysisk arbeidsmiljg samt kjemisk

og biologisk arbeidsmiljg. Vi har i lgpet av 2021 tatt i bruk
flere verktey fra HMS-lgftets «verktgykasse», eksempelvis
giennomgang av modenhetstrappa. Ett av verktgyene vi i
2022 vil benytte oss av er kurs i fgrstelinjeledelse. Kurset
fokuserer pé adferd og hvordan f& gjennomfgrt de endring-
ene man gnsker innen HMS, eksempelvis gkt rapportering
av ugnskede hendelser. | kursgjennomfgringen gnsker vi 8
utvide vart kurs for fgrstelinjeledere til ogsa & omfatte en
bredere beerekraftstematikk utover kun HMS.

Et system for samlet vurdering og klassifisering av all risiko
og avbgtende tiltak, er etablert i alle enheter i konsernet, og
folges opp, rapporteres og diskuteres kvartalsvis av ledelse
og i konsernstyret. | ar vil det ogsé inkluderes risikoanalyser
i videre forstand innenfor bzerekraftbegrepet. Det er ogsa
etablert maltall i alle enheter for vernerunder, gvelser, sikker
jobb-analyser og rapportering av ugnskede hendelser. Ledel-
sens giennomgang av HMS-aktivitetene gijennomfgres pa
slutten av aret i alle enheter, for & evaluere tiltak og aktivi-
teter og sette mél for pafglgende ar. P& den méten har vi
gode systemer for b&de reaktiv og proaktiv risikoh&dndtering.
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Samfunnsansvar og arbeidsmilje

Samfunnsansvar og arbeidsmiljo

Vi folger FNs Global Compact ti prinsipper for ansvarlig
neeringsliv p& omradene menneskerettigheter, arbeidslivs-
standarder, miljg og antikorrupsjon. | lgpet av 2022 vil
innkjgpsrutiner og malverk gjennomgas og oppdateres, for
& i stgrre grad sikre at blant annet beerekraft ivaretas pa en
god mate i anskaffelser, giennomfgring og oppfalging.

Apen kultur

A ta samfunnsansvar starter med vére egne verdier og
prinsipper, og hvilket arbeidsmiljg vi har og @nsker & ha.
Hos Akershus Energi gnsker vi & ha en apen kultur. Vi har
tydelige og tilgjengelige retningslinjer for vére ansatte, som
inkluderer blant annet varslingsrutiner for kritikkverdige
forhold, etiske retningslinjer, arbeidsreglement, tariff-
avtaler og bestemmelser om personalgoder, permisjoner,
medarbeiderutvikling og personvern. Men fgrst og fremst er
et godt arbeidsmiljg et produkt av de ansatte selv.

Trivsel og engasjement

Vi er stolte av & veere en arbeidsplass med hgy grad av
trivsel og engasjement, og hvor det er stor grad av autonomi
blant de ansatte. Vi gjennomfgrer arlig medarbeider-
undersgkelse, med sveert hgy deltakelse, for & male og
utforme tiltak for et godt og utviklende arbeidsmiljg. Til
tross for stor uforutsigbarhet og utfordrende forhold i 2021
har vi hatt et hgyt medarbeiderengasjement, og det er vi
veldig glad for!

@kt fokus pa mangfold

Vi har de siste arene jobbet malrettet med & gke kvinne-
andelen i en mannsdominert bransje, og vil fremover
fortsette dette gode arbeidet for & fa enda sterre mangfold
i var organisasjon. Vi er fast bestemt pé& at inkludering og
mangfold er en klar styrke for oss som arbeidsgiver.

Kompetanseutvikling og kunnskapsformidling

Vi har kompetente og engasjerte medarbeidere, og kompe-
tansen til vare ansatte er kjernen i var verdiskaping. Med en
verden i stadig endring, er behovet for kompetanseutvikling
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gkende. Dette er selvfglgelig tema i alle utviklingssamtaler,
men i 2021 ble det satt i gang et arbeid for & gjgre en total
kartlegging av kompetansebehovene i konsernet, og legge
en langsiktig plan for hvordan vi skal utvikle og eventuelt
rekruttere den kompetansen vi trenger for & nd vére strate-
giske mél. Dette arbeidet fortsetter inn i 2022, og baerekraft
er en viktig brikke i dette arbeidet.

Som en aktgr som har operert i energimarkedet i 100 ar, har
vi hestet oss viktige erfaringer vi ogsa kan dele. | prosjektet
"en ressurs for framtida" skal vi tilgjengeliggjore kompe-
tansen i organisasjonen, spesielt ved & veere tilgjengelig for
de unge som jobber med & finne lgsninger pa morgendagens
utfordringer.

Baerekraftig sponsorsamarbeid

| slutten av 2020 vedtok vi en ny sponsorstrategi for & kunne
gi tilbake til vare lokalmiljger. Fokuset i strategien er pa
barn, unge og bzerekraft. | aktivitene og lagene vi sponser
oppfordrer vi til aktivt arbeid med baerekraftsmaélene.

Governance

Det er helt grunnleggende for oss & opptre i samsvar med
god forretningsskikk. Vare prinsipper for foretaksstyring
ligger tilgjengelige p& hjemmesiden og er basert pa anbe-
faling fra Oslo Bgrs' utvalg og feringer fra regnskapsloven.
Konsernets kunder, leverandgrer, l&ngivere og samarbeids-
partnere er vesentlige for selskapets virksomhet, og vi
gnsker et serigst forretningsmessig forhold til alle vére
interessenter. Det betyr at selskapet arbeider i tr&d med de
krav som gjelder for bgrsnoterte selskaper og internasjonale
regnskapsstandarder nér det gjelder informasjon og
kommunikasjon til tredjepart.

Risikostyring og internkontroll

Aksjeloven palegger ogsa styret et tilsynsansvar for
selskapets risikostyring og internkontroll. Dette er grundig
beskrevet i badde styrets beretning og noteverk til regn-
skapet i rsrapporten. Kontinuerlig forbedring av interne
rutiner i selskapet skal stadig bedre samspillet, vilkar og >
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betingelser mot alle parter vi forholder oss til. Gjennom
aktivt eierskap og var egen eierstrategi, skal vare prinsipper
for HMS, god selskapsstyring, internkontroll, samfunnsansvar
og miljgsyn ogsa sikres i selskaper der vi har eierinteresser.

Apenhetsloven

I juni 2022 trr Apenhetsloven i kraft i Norge, som har

som hensikt & fremme virksomheters respekt for grunn-
leggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsforhold i
forbindelse med produksjon av varer og levering av tjenester.
Enda viktigere fremover blir derfor arbeidet med & gjennom-
fore kontroll og kvalitetssikring av leverandgrer, og jobbe tett
med vare leverandgrer for a sikre at alle som jobber pa vére
prosjekter, og leverer tjenester og varer til oss, har grunn-
leggende gode arbeidsforhold.

Gront finansieringsrammeverk

| 2020 utarbeidet vi et grgnt finansieringsrammeverk, som
skal sikre at investeringene vi gjgr er i henhold til FNs
beerekraftsmal, ICMAs Green Bond Principles og EUs taks-
onomi (i henhold til forelgpig regelverk pr. desember 2020).
Taksonomien er nd tilneermet ferdig utarbeidet, men det

vil ikke bli krav til rapportering fer i 2023 for regnskapséret
2022. Rammeverket ligger tilgjengelig pa var hjemmeside. Det
har fatt en uavhengig vurdering av Cicero Shades of Green,
og er klassifisert mgrkegrgnt med god governance score.

ICMAs Green Bond principles

. Er frivillige retningslinjer for utstedelse av
gronne obligasjoner

Det er etablert en grenn finansieringskomité internt, som . Fremmer integritet i markedet for granne
skal sikre og dokumentere at de investeringsbeslutninger vi . . . obligasjoner gjennom retningslinjer som
tar er i henhold til det grenne rammeverket. Vi rapporterer 'I m rd Prosjekter finansiert med anbefaler &penhet, informasjon og
om allokering av midlene hentet gjennom rammeverket for * grenne obligasjoner rapportering
forste gang i ar. Denne rapporten finnes pa side 42, og er kroner
ogsa tilgjengelig pa var hjemmeside som selvstendig rapport. . Skal bidra til at det blir gitt nok
informasjon til & gke tilgangen av kapital

Rapporten inkluderer blant annet: til beerekraftige prosjekter
. Belgp investert pr. prosjektkategori definert i

rammeverket og andel som er ny finansiering versus

reﬁnangering Kilder: https:/www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-prin-

ciples-guidelines-and-handbooks/green-bond-principles-gbp/

. Arlig kapasitet for energiproduksjon fra investeringene
samt faktisk produksjon i MWh

. Arlig unngétte GHG utslipp (CO,e i tonn)
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Miljatiltak og EUs taksonomi

@ Miljefyrtarn

| 2021 ble morselskapet Miljgfyrtarnsertifisert, og vi har
allerede sett effekten av gkt andel avfallsfraksjoner ved vére
anlegg, okt andel el-biler i var bilpark og fokus pa miljg-
sertifisering hos vare leverandgrer, blant annet. Etter planen
skulle driftsselskapene blitt sertifisert i 2021, men Stiftelsen
Miljgfyrtérn valgte & ikke etablere kriteriesett som passer
for energibransjen, og det er derfor ikke mulig & sertifisere
vér produksjon giennom sertifiseringsordningen Miljgfyrtérn.
Miljgfyrtéarn kan for gvrig ogsa fungere som et steg videre
for & sertifisere produksjonsselskapene som for eksempel
ISO 14001 eller EMAS. Vi vil derfor i 2021 fortsette det gode
arbeidet med Miljgfyrtarn og fokuset det har gitt oss, og
samtidig jobbe opp mot standarder som pa sikt kan veere
aktuelle for sertifisering av driftsenhetene hvor kravsettene
er enda hgyere.

Baerekraft
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EUs taksonomi

Beerekraftig finans er et innsatsomrade fra EU, som skal
bidra til & klassifisere baerekraftige skonomiske aktiviteter
og hvilken andel av en bedrifts omsetning, investeringer og
driftsutgifter som er bzerekraftige. Bakgrunnen for dette

er at EU i 2020 la frem «The European Green Deal» - EUs
vekststrategi for & gjgre Europa til den ferste klima-
ngytrale regionen i verden innen 2050. Malsetningen med
taksonomien er & stgtte finansieringen av overgangen til
en beerekraftig gkonomi. | lepet av 2022 vil det trolig for
Akershus Energi bli innfgrt krav om rapportering pa hvilke
deler av var omsetning som kommer fra baerekraftige
aktiviteter. Selv om rapporteringsplikten ikke er for til neste
ar, s& gnsker vi i Akershus Energi 4 tilpasse oss de nye
opplysnings- og rapporteringskravene pa frivillig basis.

For at vare gkonomiske aktiviteter skal klassifiseres som
beerekraftige i henhold til EUs taksonomi, skal vi bidra
positivt til minimum ett av EUs seks miljgmal.
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EUs taksonomi

Er et klassifiseringssystem for & identi-
fisere baerekraftige finansielle aktiviteter
og investeringer. Aktivitetene mé:

. Bidra vesentlig til én eller flere av EUs
seks overgripende klimamal

«  Givesentlige bidrag til méalet om &
bremse klimaendringene

. Ikke gjgre vesentlig skade pa de andre
klimamalene

. Tilfredsstille et minimum av sosiale tiltak

Disse miljgmdlene er:

Begrense klimaendringer

Begrense forurensning

Beskyttelse av vann og marine ressurser
Klimatilpasning

Sirkuleer gkonomi

Beskytte gkosystemer

I N

Samtidig skal aktiviteter ikke ha negativ pavirkning pa noen
av de andre miljgmaélene. Det stilles i tillegg krav til etter-
levelse av sosiale standarder, ogsa kjent som minimums-
vilkar til sosiale rettigheter.

Taksonomien beerer preg av at vannkraft i mange europeiske
land forbindes med stgrre naturinngrep enn det som ofte
er tilfellet i Norge. Derfor ma vannkraft forholde seg til flere
krav enn sol- og vindkraft som i sterre grad anses som
baerekraftige. For de eldste konsesjonene hvor det ikke —
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foreligger nyere NVE-godkjenning i henhold til vann-
direktivet, kan det derfor bli nedvendig a fa utarbeidet
dokumentasjon for det enkelte kraftverket for a tilfredsstille
krav i taksonomien.

For & avdekke om vi er i henhold til taksonomien skal det
gjennomfgres en sékalt teknisk screening av alle vare
gkonomiske aktiviteter. Vi har i &r ikke gjennomgatt en full
teknisk screening, men vi har gatt gjennom kriteriene for &
se om vi tilfredsstiller disse. Per i dag er det kun tekniske
screeningkriterier pa plass for to av de seks miljgmalene,
nemlig 1) begrense klimaendringer og 2) begrense foru-
rensning (delvis ogsé 3) beskyttelse av vann og marine
ressurser er pa plass). Vi mener at vére kraftverk har positivt
bidrag i henhold til miljgmal nr. 1) begrense klimaendringer,
og at vi ikke gjor vesentlig skade p& i henhold til de andre
prinsippene. | det fglgende kommer en redegjgrelse for vart
bidrag for alle aktiviteter, som ogsa er utdypet i vart granne
finansieringsrammeverk.

Vannkraft

Vesentlig bidrag til 1) begrense klimaendringer
Taksonomien introduserer en terskelverdi for livssyklus-
utslipp for vannkraft lavere enn 100 g. CO,e/kWh i ar,
redusert til 0 g. CO,e/kWh innen 2050. Ifglge IPCC varierer
utslipp fra vannkraft i stor grad avhengig av prosjekt og
lokalisering, men en global median for utslipp p& omtrent
20 g. CO,e/kWh.

Vi har ikke gjennomfgrt livslgpsanalyser (LCA-analyse) for
vére kraftverk, men i fglge et studie gjennomfgrt i 2019 av
Norsk Institutt for Beerekraftsforskning (NORSUS) for norsk
vannkraft hvor to av vare kraftverk var inkludert L& giennom-
snittlige utslipp pd omtrent 3,3 g. CO,e/kWh. | tillegg nevner
studien at norske kraftverk i snitt ligger hgyere i terrenget
og dermed bade har mindre vegetasjon og kaldere klima
som farer til mindre algevekst og lavere metansutslipp.
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«lkke gjore vesentlig skade» prinsippet

Den stgrste negative pavirkningen knyttet til vannkraft,

som beskrevet i taksonomien, inkluderer utslipp til vann og
avfallsproblematikk under bygging. | tillegg er pavirkningen
fra vannkraften stor knyttet til brudd i gkosystemene i
vassdragene, utslipp til vann samt forstyrrelser av naturlige
vandringsveier for enkelte arter. For alle vare vannkraft-
prosjekter gijennomfgres det omfattende miljgstudier, og
tiltak implementeres for & sikre minimal negativ pavirkning
giennom kraftverkets levetid. Gjennom driften sikrer vi
tilstrekkelig vanntilgang og toveis fiskepassasjer der dette
er bygget. Vére eldste kraftverk har derimot ikke fysiske
stengsler for & hindre fisk i & passere gjennom turbinene,
noe som kan forarsake fiskedad. Tilrettelagte fiskepassasjer
er et krav som vil bli innarbeidet i nye prosjekter. | vart
nyeste deleide prosjekt i Tolga, er det blant annet lagt grind
over vanninntaket for & hindre fisk i turbinene. Vi sikrer

at vi folger kravene i vanndirektivet, forurensningsloven,
konsesjonene Vvére og gvrige lover og regler.

@ Vindkraft

Vesentlig bidrag til 1) begrense klimaendringer
Taksonomien introduserer en terskelverdi for livssyklus-
utslipp for vindkraft lavere enn 100 g. CO,e/kWh i ér,
redusert til 0 g. CO,e/kWh innen 2050. Vindkraft er unn-
tatt fra & gjennomfere en LCA-analyse, men er gjenstand
for regelmessig gjennomgang i henhold til den synkende
terskelverdien mot 2050.

«lkke gjore vesentlig skade» prinsippet

Den stgrste negative pavirkningen til vindkraft, som ogsa er
fremhevet i taksonomien, er pavirkning pa lokale naturvern-
omrader.

Det blir gjennomfert miljgkartlegging, kartlegging av
pavirkning p& biodiversitet samt omkringliggende omrader
for alle vindkraftverk som en del av konsesjonssgknaden, og
vi iverksetter planer for & sikre minimal negativ pavirkning
giennom levetiden. Dette er en del av kravene i konsesjons-
sgknaden fra NVE. Det stilles i tillegg krav til bygge- og -
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driftsfase samt krav til avvikling og potensiell resirkuler-

ing og gjenbruk av komponenter og tilbakefgring av land.
Songkjelen og Engerfjellet er ogsa et av fa vindkraftverk som
ikke bryter med WWF's kriterier for vindkraft.

Solkraft

Vesentlig bidrag til 1) begrense klimaendringer
Taksonomien introduserer en terskelverdi for livssyklus-
utslipp for solkraft lavere enn 100 g. CO,e/kWh i ér,
redusert til 0 g. CO,e/kWh innen 2050. Solkraft er forelgpig
unntatt & gjennomfgre en LCA-analyse, men er gjenstand
for regelmessig giennomgang i henhold til den synkende
terskelverdien mot 2050.

«lkke gjore vesentlig skade» prinsippet

Den stgrste negative pavirkningen til solkraft, som ogsé
er fremhevet i taksonomien, er pavirkning pa lokale
naturvernsomréder.

Det blir gjennomfert miljokartlegging som en del av
konsesjonssgknaden, og vi iverksetter planer for & sikre
minimal negativ pavirkning gjennom levetiden. Dette er en
del av kravene i konsesjonssgknaden fra NVE. Vi er i tillegg i
dialog med relevante partnere for & undersgke mer effektiv
bruk av arealer for & se p& om solparker kan kombineres
med for eksempel landbruk.

@ Produksjon av hydrogen

Vesentlig bidrag til 1) begrense klimaendringer

Taksonomien introduserer en terskelverdi der livssyklus-
utslipp for hydrogen er 80 prosent lavere enn en fossil
lesning pa 94 g. CO,e/MJ. Karbonfangst kan bli benyttet for
& né terkselverdien hvis det fangte karbonet blir transport-
ert og lagret i henhold til de relevante taksonomikriteriene.
Akershus Energi fokuserer pé grent hydrogen basert pa
fornybare energikilder. | tillegg gnsker vi at hydrogenet bidrar
til sirkuleere prosesser ettersom den kan veere komple-
menteer til vind (vindproduksjon er ofte hgy nar etter-
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sparselen er lav). | tillegg vil varme fra elektrolyseprosessen
kunne brukes til fjernvarme.

«lkke gjore vesentlig skade» prinsippet

De viktigste negative konsekvensene fra hydrogenproduksjon,
som ogsé nevnes i taksonomien, er luftforurensning, vann-
bruk og produksjon av avfall.

Vi gjennomfgrer miljokartlegging og gjennomfarer planer

for & sikre minimal negativ pavirkning. Vi falger nasjonale
lover og regler, hvor miljgpévirkning s& vel som biodiversitet
og omkringliggende omrader er viktige krav for & fa inn-
vilget konsesjonssgknad. Vi opererer ikke i omrader med
vannmangel, og ved fokus pa grgnt hydrogen minimerer vi
risikoen for utslipp til luft og luftforurensning. N&r vi ser
etter mulige omréder for produksjon fokuserer vi p& omréader
som allerede har eksisterende nett og tilknytning til trans-
port, og hvor det kanskje allerede er industriell produksjon.

@ Distribusjon av fjernvarme og fjernkjoling

Vesentlig bidrag til 1) begrense klimaendringer
Taksonomien definerer at bygging og drift av rerledninger og
tilhgrende infrastruktur er innenfor kravene dersom minst
50 prosent av produksjonskildene er fra fornybare kilder, 50
prosent varme fra avfallsprodukter, 75 prosent spillvarme
eller en 50 prosent kombinasjon av slike kilder.

Vart fjernvarmesystem har 99 prosent av sine produksjons-
kilder innenfor disse kategoriene.

«lkke gjore vesentlig skade» prinsippet

Den mest vesentlige negative pévirkningen kommer hoved-
sakelig fra bygging, i form av forstyrrelse av gkosystemer,
utslipp og bruk av farlig materiale. | drift er den negative
pavirkningen ansett & vaere lav. Var infrastruktur er hoved-
sakelig lokalisert i urbane omrader med hgy befolknings-
vekst og byggeaktivitet der det er lite urgrt natur som
pavirkes. | tillegg planlegges vare prosjekter slik at
fjernvarmeinfrastrukturen legges i bakken mens bygge-
prosjekter eller annen gravevirksomhet allerede er i gang. -
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Dersom vi ma legge rer over jordbruksomrader eller annen
natur, legges jorden tilbake etter at rgrene er lagt. Vi

har ogsa strenge, definerte krav til vare leverandgrer om
isolasjon av rgrene for & minimere varmetap, og til kvalitet
for & maksimere levetid. For bruk av bioenergi, er det papekt
at pavirkningen kommer fra luftforurensning, pavirkning pa
omkringliggende natur og potensielle utslipp til vann.

@ Produksjon av varme/ kjoling fra bioenergi

Vesentlig bidrag til 1) begrense klimaendringer

For bruk av bioenergi, definerer taksonomien at biomasse
brukt i produksjonen ma minimum vaere i henhold til EUs
direktiv for bruk av energi fra fornybare kilder (Direktiv
2018/2001). Det samme gjelder for tillatte utslipp. Vare
biomassekilder kommer fra rent trevirke/ flis fra skogs-
industrien samt bioolje med sertifisering fra EUs REDCert
ordning eller tilsvarende.

«lkke gjore vesentlig skade» prinsippet

Den stgrste negative pavirkningen er knyttet til utslipp
til luft og pavirkning pd omkringliggende natur i tillegg til
vannforbruk.

Som for alle vare energiprosjekter giennomfgres det
omfattende miljgstudier og tiltak for & sikre minimal negativ
pavirkning ved bygging av varmesentraler. Vi opererer ikke i
omréader med vannmangel.

Var stgrste energisentral er gitt utslippstillatelse fra
Miljgdirektoratet der utslippene for NOx og stev er i hen-
hold til taksonomien, men mangler delvis de krav til SO2
som taksonomien har. Vare gvrige energisentraler fglger
forurensningsloven der ogsa kravene for NOx og stev er i
henhold til taksonomien, men mangler krav til SO2 som
taksonomien har. Vi har derfor forelgpig ingen maling av
S0O2. Det forventes at de norske retningslinjene justeres til
& fglge EUs krav og utslippskravene derfor vil harmoniseres
over tid. Vart HMS-system dekker risiko for utslipp til vann
og tiltak for & redusere denne risikoen.
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Rapporteringsplikten vil ikke trd i kraft fgr regnskapsaret
2022, og vi vil derfor i lgpet av aret jobbe med & sette
oss enda bedre inn i de nye kriteriene og gjennomfgre en
teknisk screening av alle vare aktiviteter samt svare ut
KPlene til taksonomien.

Klimarisiko- og sdrbarhetsanalyse

For & veere pé linje med taksonomiens DNSH-kriterium
«Climate change adaptation», ma konsernet utarbeide en
klimarisiko- og sarbarhetsanalyse for & identifisere den
fysiske klimarisiko som eksisterer for vére aktiviteter. Vi har
ikke fatt pa plass risikoanalyser og TCFD-rapportering i lgpet
av 2021 (Task force on Climate-related Financial Disclosure),
men dette er et av punktene det kommer til & jobbes med

i lgpet av 2022, og noe vi gnsker a fa pé plass sa snart

som mulig. VI fokuserer i tillegg pé & utarbeide livslgps-
analyser samt miljg- og klimavurderinger for alle framtidige
prosjekter innenfor fornybar energi. Mye av konsernets
videre utvikling og klimamal vil nds gjennom strategiske
partnerskap innenfor vind, sol og grenn hydrogen, der
konsernet ikke vil ha fullt eierskap eller kontroll. Det vil i
det videre arbeidet derfor bli viktig & rapportere, og gjennom
vért eierskap ogsa pavirke, disse delene av virksomheten.
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Helse, miljg og sikkerhet

3,5 % Totalt @

VN

Sykefraveer

FNs baere-

Enhet 2021 2020 2019 kraftsmal MAl AE
Korttidsfraveer % 1,83 2,30 % 1,60 % n/a
Langtidsfraveer % 1,64 0,40 % 1,40 % n/a
Sykefraveer totalt % 3,47 2,70 % 3,00 % <30%
Medarbeiderengasjement # 4.4 4,5 4.4 n/a > 472
Deltakelse medarbeiderundersokelse % 92 % 97 % 100 % n/a 100 %
Antall personskader med fraveer # 0 1 1 8 0
Antall personskader uten fraveer # 0 2 0 8 0
Vernerunder # 7 60 79 8 79
Sikker Jobb Analyse (SJA) # 343 270 352 8 340
Rapport av Ugnsket Hendelse (RUH) # 266 306 271 8 205
Q@velser # M 6 13 8 14

Malsetning og resultater

Akershus Energi har en mélsetning om totalt sykefraveer
under 3 prosent, som er under snittet for var bransje, og
giennom malrettet arbeid har vi redusert sykefravaeret de
siste &rene. | 2021 har vi totalt sykefraveer pd 3,47 prosent,
og langtidsfraveeret er pa 1,64 prosent fra 0,4 prosent i 2020.
Medarbeiderundersgkelsen i 2021 hadde en hgy deltakelse
pa 92 prosent. Det gir et godt grunnlag for & vurdere de
ansattes tilbakemeldinger om HMS og arbeidsmiljg, egne
utviklingsmuligheter, balanse i arbeidslivet, ledelse samt
strategisk retning og mal. Vi er imponert og stolt over vare
ansatte som tross et sveert utfordrende ar, viser et enormt
engasjement for sin arbeidsplass. Totalt medarbeider-
engasjement i undersgkelsen gér marginalt ned til 4,4, ned
fra 4,5 i 2020. Med mélsetning om & veere over 4,2, som er
snittet i benchmark i undersgkelsen (Skala fra 1-5), er vi
veldig forngyd med engasjementet, men gnsker selvfglgelig
& né opp igjen til nivaet for 2020.

Baerekraft

Konsernet har en nullvisjon i forhold til skader, og i 2021 har
vi ikke hatt noen skader hverken med eller uten fraveaer. Det
er vi veldig forngyde med, og viser oss at tiltak og risiko-
analyser virker! Konsernets HMS-policy definerer maltall

for vernerunder, sikker jobbanalyse, rapport av ugnsket
hendelse og gvelser. Vi erfarer at en kultur som fremmer
varsling og proaktiv holdning til HMS-arbeidet reduserer
risikoen for ulykker og skader. | 2021 har vi til tross for
pandemi fatt gjennomfert alle vernerunder, med unntak

av to, i tillegg til elleve gvelser. Det er gjennomfart sik-

ker jobb-analyser (SJA), og antall rapporter om ugnsket
hendelse (RUH) har gatt ned fra i fjor, men er likevel godt
over méltallet. | 2022 har vi etablert en gruppe for & heve
kompetansen og forbedre rutiner for oppfelging av eksterne
vedlikeholds- og byggeprosjekter. @velser fokuserer pé
brann og beredskap, med ulike scenarier. | &r skal vi ogsa ha
gvelse knyttet til ytre milje.
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Medarbeiderstatistikk

Kvinneandel
30% 44%
40 %
Totalt Ledelsen
30 %
20 %
10 %
0 % .
Kvinneandel
2019 2020 2021
FNs baere-
Enhet 2021 2020 2019 kraftsmal MAl AE
Antall ansatte # 80 73 69 n/a n/a
Andel kvinner % 30 % 26 % 20 % n/a 30 %
Andel kvinner i mellomledelse % 25 % 25 %! 18 % 5 30 %
Andel kvinner i konsernledelsen % 44 % 38 % 17 % 5 30 %
Andel kvinner i styret % 57 % 43 % 43 % 5 30 %

Mdlsetning og resultater

Akershus Energi mener at inkludering og mangfold er en styrke. Derfor har vi i flere &r hatt fokus
pa spesielt & gke kvinneandelen i en mannsdominert bransje. Fremover gnsker vi & fa inn med-
arbeidere med ulike kompetanser, bakgrunn, erfaring og perspektiver for & bidra til enda bedre
oppgavelgsing. Konsernet har tidligere satt et mal om 30 prosent kvinneandel innen 2025. | 2021,
som foregdende ar, gkes kvinneandelen vesentlig pa flere omrader.

For midlertidighet, deltidsansatte, fordeling i foreldrepermisjon og lennsfordeling se for gvrig
styrets &rsberetning om Arbeidsgivers aktivitets- og redegjarelsesplikt i henhold til Likestillings-
og diskrimineringsloven §26.
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Klimaregnskap

vart klimaregnskap er utarbeidet i henhold til GHG-
protokollen, og tar for seg utslipp for scope 1 (direkte utslipp
fra produksjon, og bruk av fossil brensel i for eksempel trans-
port), scope 2 (indirekte utslipp fra innkjgpt energi eksem-
pelvis energibruk i vare kontorlokaler) og scope 3 (indirekte
utslipp fra innsatsfaktorer som innkjepte varer og tjenester).

Det er gjort en del utvidelser og forbedringer fra fjorérets
regnskap. Utslippstallene er beregnet pa andre utslipps-
faktorer enn de som ble benyttet i rsregnskapene for
2018-2020. Det vil derfor veere noen endringer i de historiske
tallene i &rets rapport sammenlignet med foregdende
rapporter. For sammenligningens skyld har vi benyttet
samme metodikk og utslippsfaktorer for historiske utslipp

i 2019-2020. Scope 3-utslippene i disse drene omfatter kun
produksjon og transport av brensler, andre scope 3-utslipp
bygger pa data som er hentet inn nytt av &ret.

| tillegg er det nytt i arets klimaregnskap at vi har tatt inn en
stgrre del av utslippene knyttet til scope 3, og har som mal
& inkludere alle vesentlige scope 3-utslipp de kommende
arene. Vi gnsker & jobbe aktivt med & redusere vare utslipp,
og farste steg i dette arbeidet er & kartlegge hvor stgrste-
delen av utslippene vare kommer fra. | farste omgang har vi
i utvidelsen av regnskapet konsentrert oss om & hente inn
datagrunnlag for det som vi antar er de sterste utslipps-
postene innenfor scope 3: materialbruk, og da i hovedsak stal
og betong. | tillegg har vi hentet inn data for tjenestereiser
med taxi og fly, IT-utstyr, transport og produksjon av brensel
til fjernvarme. En full oversikt over hvilke data som er lagt til
grunn for arets klimaregnskap, endringer mot foregdende ér,
utslippsfaktorer som er benyttet etc. finnes i Tabell 2.

| fjorarets regnskap ble det benyttet en utslippsfaktor

pa 6 g CO,/ kWh for strem med opprinnelsesgarantier. |
arets regnskap er dette tallet satt til null ettersom de seks

Baerekraft

'I 844 Cco, pl: produsert
energi
kg

tonn

grammene er basert pa tall som delvis er inkludert under
scope 3 i vart regnskap. Dette omfatter bla. utslipp knyttet til
materialer som inngér i vedlikehold. Endringen er med andre
ord gjort for & unngé dobbelttelling

For neste ars klimaregnskap gnsker & vi a inkludere enda
flere scope 3-utslipp, og & se pa muligheter for & stremlinje-
forme innhenting av data samt se p& muligheten for &
benytte et annet regnskapsverktey. Vi gnsker i tillegg & inklu-
dere tilknyttede selskaper samt vurdere & dele inn utslippene
i et driftsregnskap og et investeringsregnskap for & méle vére
tiltak og utslippsreduksjoner pa en god maéte.
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Flytskjema for klimaregnskapets tre nivaer (scopes) som bestar
av direkte og indirekte utslippskilder

o) @) () () ) (o)

Scope 2
Indirekte

Klimaregnskap

Konsern totalt

Scope 1
Direkte

Scope 3
Indirekte

FNs baere-
Enhet 2021 2020 2019 kraftsmal MAl AE
Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 1, 2 og 3) tonn 5 638 3 336* 6 389*% 12,13
Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 1) tonn 2980 2133 3329 12,13
Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 2) tonn 15 0 1218 12,13
Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 3) tonn 2 644 1203 1841 12,13
CO, pr produsert energi (scope 1, 2 og 3) kg/GWh 1844 1109 2 360 -15 %
Utslipp av Nox fra virksomheten kg 94 263 54 020 82 547 12,13
Nox pr produsert energi kg/GwWh 32 34 52
Utslipp av stev fra virksomheten kg 8 313 5 085 7 646 12,13
Stev pr produsert energi kg/Gwh 30 24 33
Bidrag til unngatte CO,-utslipp tonn 12 990 12 7117 12 562 12,13,17 35 %
Energibruk i egne virksomheter GWh 50 59 41 9,13
Andel opprinnelsesgarantier % 100 % 100 % 76 % 9,13 100 %
Avfall totalt i konsernet tonn 193 257 191 11,12
Restavfall totalt i konsernet tonn 42 58 58 11,12
Kildesorteringsgrad % 78 % 77 % 69 % 11,12 95 %
Avfall per produsert energi (uten aske) kg/GWh 19 161 121 11,12 -15 %
Andel nullutslipp firmabiler % 33 % 15 % 0 % 9,13 50 %

* Inkluderer delvis historiske scope 3-utslipp, i hovedsak tilknyttet fijernvarme.

Malsetning og resultater

Konsernets utslipp av CO, og NOx drives i hovedsak av
produksjon av fornybar energi, og vil derfor variere med
produksjonsvolumet. Dette er bakgrunnen for at vi ogsa
oppgir det spesifikke utslippet per produsert energi. Samtidig
har vi i &rets regnskap inkludert enda flere utslippskategorier
enn tidligere ved & ta inn flere scope 3-utslipp. Dette farer til
at de totale utslippene vare, i tillegg til de spesifikke utslip-
pene vare, gker. Hvis vi kun ser pa scope 1- og 2-utslipp s&
ligger vi litt hgyere enn i fjor, men lavere enn 2019-tall. Dette
er i hovedsak grunnet av at vi ved en glipp ikke fikk kjgpt
opprinnelsesgarantier for alt elektrisk forbruk i 2019. | &r er
det kjopt opprinnelsesgarantier for all innkjopt elektrisitet,
bortsett fra kontorlokalene vare pé Torvet 3 i Lillestrgm,

som utgjer under 1 prosent av totalt forbruk. 97 prosent av
vére utslipp stammer fra fjernvarmeproduksjonen, hvorav

Baerekraft

det stgrste bidraget pa 48 prosent kommer fra forbrenning
av biobrensler, og det nest stgrste pé& 35 prosent kom-
mer fra produksjon og transport av det samme brenselet.
Kun 1 prosent av vére utslipp stammer fra vannkraft, og 2
prosent stammer fra administrasjonen. Konsernet kjgper
opprinnelsesgarantier for all innkjgpt elektrisitet, men ved
en feil ble dette ikke gjort i 2019, som forklarer den mar-
kante utslippsekningen for dette aret. Vi har i arets regnskap
kun inkludert s&kalte unngétte CO,-utslipp fra vare heleide
kraftverk. Dette fordi vi kun rapporterer klimagassutslipp
fra disse kraftverkene, og anser at nar vi for neste ar ogsa
inkluderer utslipp fra deleide kraftverk ogsa kan notere oss
den positive virkningen av unngatte CO,-utslipp. Unngéatte
CO,-utslipp knyttet til fiernvarme er ikke en del av GHG-
protokollen som vi benytter som metode for vart regnskap.
Vi har derfor ikke inkludert dette i &rets regnskap.
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Vi har gkt andelen elbiler i var bilpark fra 15 prosent i

2020 til 33 prosent i 2021. Malet stér fast med 50 prosent
elbiler i 2025. Kun 1 prosent av vare utslipp kommer né fra
var bilpark. Tilsvarende kommer NOx-utslippene nesten
utelukkende fra forbrenningsanleggene. | forbindelse med
transport sa vil hovedkontoret for administrasjonen flyttes
fra Ranasfoss til Lillestram i lgpet av 2022. Dette antas &
fore til at feerre ansatte reiser med privatbil til kontoret, og
flere bruker kollektivt, gar eller sykler. For de som kjgrer bil
vil avstanden ogsa minske for mange ansatte.

Med et vesentlig forbedret underlag for klimagassberegninger
kommer vi til & bruke dette fremover til & sette konkrete
reduksjonsmal og jobbe malrettet med klimagassreduksjoner
for vare utslippsposter.
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Vannkraft

FNs baere-
Enhet 2021 2020 2019 kraftsmal MAL AE

Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 1, 2 og 3) tonn 32 34% 253% 12,13 n/a

Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 1) tonn 26 - - 12,13 n/a

Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 2) tonn 0 - - 12,13 n/a

Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 3) tonn 6 - - 12,13 n/a
Utslipp av Nox fra virksomheten kg 18 24 24 12,13 n/a
Bidrag til unngatte CO,-utslipp tonn 10 762 10 992 10 687 12,13 n/a
Avfall fra egen virksomhet tonn 107 107 107 11, 12
Kildesorteringsgrad % 89 % 63 % 64 % 1,12 90 %
Avfall per produsert energi kg/GWh 42,2 78 79 11,12 -15 %
Energibruk i egne virksomheter GWh 8,8 8,5 9,3 9,13 n/a

Egen kraft GWh 7.8 72 7.8 9,13 n/a

Kjgpt kraft GWh 1,0 14 15 9,13 n/a
Andel opprinnelsesgarantier av kjgpt kraft % 100 100 % 0% 9,13 100 %
Andel nullutslipp firmabiler % 44 % 13 % 0% 9,13 50 %
Produksjon av fornybar energi GWh 2 541 2 549 2 393 5%

Storskala vannkraft > 10 MW GWh 2 514 1351 1317 7 n/a

Smaskala vannkraft <10 MW GWh 27 23 27 7 n/a

Deleide vannkraftverk GWh 1200 1175 1048 7 n/a
Spesial ngkkeltall for vannkraft:
Innsamlet uorganisk avfall fra vassdragene tonn 0,68 - - 11,15 n/a
Innsamlet organisk avfall fra vassdragene tonn 197 - - 1,15 n/a
* Inkluderer delvis historiske scope 3 utslipp. Prosjektdata innhentet nytt av aret inngar ikke i historiske tall.

/I\
/T\
3 2 CO,-utslipp scope 1,2 0g 3
tonn
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Mdlsetning og resultater

Pa grunn av nye utslippsfaktorer er sé lite som 1 prosent av utslippene i konsernet i
&r knyttet til produksjon av vannkraft. Det er i all hovedsak tjenestebiler og tjeneste-
reiser som stér for disse utslippene. 14 prosent av utslippene er knyttet til materi-
albruk i prosjekter. Det kan nevnes at vi ikke har hatt de aller stgrste prosjektene
giennomfert i 2021 sa dette tallet kan variere fra ar til ar. Det er benyttet en ny faktor
for innkjopt og egenprodusert elektrisitet, som tilsier at egenprodusert samt elek-
trisitet med opprinnelsesgarantier na har 0 CO,-ekv.

Vi har gkt kildesorteringsgraden, og er pa 89 prosent innenfor vannkraft, og har
nesten nadd malet vart om 90 prosent sorteringsgrad. Det kan nevnes at det fortsatt
er stor variasjon i hvor hgy kildesorteringsgrad vi har pa de forskjellige kraftstas-
jonene vare. Vi har fatt pa plass et omfattende system av avfallsfraksjoner béde i
Glomma Kraftproduksjon og Skien Kraftproduksjon.

Som en del av vart samfunnsoppdrag, samler kraftstasjonene ogsé inn store mengder
uorganisk og organisk avfall fra vassdragene som fglge av naturlig avfall, men ogsa
menneskelig forsgpling. Seppel som tas ut av vassdraget sorteres i fraksjonene til den
gitte kraftstasjonen. Vi maler ikke avfall i prosjekter eller all menneskelig forsgpling i
vassdragene, men har i ar tatt ut og registrert 0,68 tonn plast fra R&nédsfoss. Det aller
viktigste er at sgppelet tas ut av vassdraget og sorteres. -
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Klimaregnskap

Oppgang i fisketrappene

FNs baere-
Enhet 2021 2020 2019 | kraftsmal M3l AE , ° . L
- Vesentlig gkning i fisk fra Klosterfoss
Klosterfoss # 1498 1336 1961 15 n/a - som passerer Skotfoss
Skotfoss # 1100 625 1094 15 n/a ) g’

Etter rehabilitering av Klosterfoss i 2012 ble det etablert nedvandringslgsning for laks
og al. Det er derfor né bygget to tunneller mellom damanlegget og kraftstasjonen,
hvor det passerer smolt i den ene tunellen og &l i den andre. Videre undersgkes
utvandringslgsningens funksjon sammen med smoltens og alens dgdelighet ved
passering giennom turbinene. | kombinasjon med kravene knyttet til konsesjonen for
Klosterfoss, og forslagene vi har i tilknytning til konsesjonssgknad for Skotfoss, som
frem til konsesjonen foreligger er frivillige aktiviteter, har vi startet veien bade med
kunnskapsinnhenting og fysiske forbedringer ved Skotfoss og Klosterfoss. Vi har n&

i tre sesonger studert fiskevandring mellom Klosterfoss og Skotfoss, og ser allerede
gode resultater fra bade tiltak og forskning som er gjennomfart. Vi ser frem til &
kunne dele dette nar rapport for forskningprosjektet foreligger.

| 2022 starter vi pa fgrste del av en omfattende undersgkelse knyttet til nedvandring,
béde pé Skotfoss og Klosterfoss. Vi skal gjgre disse forskjellige undersgkelsene:

. Fange smolt i tillapselvene til Norsjo (Heddgla og Bgelva) for & undersgke
overlevelse og vandrigstid/tidspunkt gjennom Norsjg ned til Skotfoss

. Undersgke fordeling og overlevelse for smolt forbi Skotfoss (turbin og flomluker)

. Undersgke fordeling av smolt ut fra Hjellevannet (Klosterfoss — turbin/flomluke/
fiskepassasje, Damfoss flomluker og Eidet kraftverk)

. Undersgke overlevelse av &l forbi Klosterfoss (turbin og flomluker)

. Senere vil vi utvide med & se pa overlevelse for smolt forbi Klosterfoss
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Fjernvarme og -kjoling

FNs bzere-
Enhet 2021 2020 2019 | kraftsmal M3l AE
Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 1,2 og 3) tonn 5493 3 302 5135 12,13 n/a
Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 1) tonn 2 954 2 099 3294
Ufullstendig forbrenning av biobrensler tonn 2731 1659 2 498
Fossile brensler tonn 215 425 778
Tjenestebiler tonn 8 15 18
Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 2) tonn - - -
Utslipp av CO, fra virksomheten (scope 3) tonn 2 539 1203 1841
Produksjon og transport av biobrensler tonn 1957 1157 1759
Produksjon og transport av fossile brensler tonn 19 46 82
Fjernvarmerar tonn 344,0 - -
Kundesentraler tonn 219,0 - -
CO, per produsert energi (scope 1,2 og 3) kg/GWh 19 729 15 313 21909 -20 %
Utslipp av Nox totalt kg 92131 53 788 82 572 12,13 n/a
Fra forbrenningsanlegg biobrensler kg 91923 53 410 81882
Fra forbrenningsanlegg fossile brensler kg 203 369 679
Fra biler kg B 10 Il
Nox pr produsert energi kg/GWh 331 249 352
Utslipp av stev totalt kg 8 313 5 085 7 646 12,13
Fra forbrenningsanlegg biobrensler kg 8 309 5079 7634
Fra forbrenningsanlegg fossile brensler kg 4 6 12
Utslipp av stav kg/ GWh 30 24 33
Avfall fra egen virksomhet tonn 56 132 49 11,12
Askeavfall fra forbrenning tonn 565 430 540 n/a
Kildesorteringsgrad % 93 % 95 % 100 % 11,12 100 %
Avfall per produsert energi (uten aske) kg/GWh 203 613 21 -15 %
Energibruk i egne virksomheter GWh 40 49 31 9,13 n/a
Egen kraft GWh 0 0 0 9,13
Kigpt kraft GWh 40 49 31 9,13
Andel opprinnelsesgarantier av kjgpt kraft % 100 % 100 % 100 % 9,13 100 %
Andel nullutslipp firmabiler % 0 % 0 % 0% 9,13 50 %
Produksjon av fornybar varme og kjoling GWh 278 216 234 7n
Solgt fjernvarme og kjgling GWh 243 187 209 7,1 35 %
Totale fornybare produksjonskilder % 99,5 % 99 % 99 % 12,13 100 %
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Malsetning og resultater

Fjernvarmesentralene vare baserer seg p& en no-waste policy der vi utnytter avfalls-
produkter fra annen virksomhet til & generere fornybar varme og kjgling slik at
ingenting gar til spille. En stor andel av produksjonen kommer fra forbrenning av flis
som er avfall fra skogindustrien. | tillegg bruker vi varmepumper til & hente over-
skuddsvarme/spillvarme fra for eksempel kloakk, og vi kan ogsa benytte spillvarme
fra datasentre, industri eller store kjgleanlegg nér de er lokalisert i vart omréade.

Vi har i tillegg et termisk solanlegg i Lillestrem, som benyttes til & varme vann til
fjernvarmenettet. Bioolje med sertifisering brennes pa den kaldeste tiden av aret.
En liten andel av produksjonen kommer fra fossilt brensel, men det skal fases ut s&
raskt som mulig. Utslipp males i henhold til utslippstillatelser, og tilsyn gjennom-
fores med jevne mellomrom fra myndighetene.

Omtrent 97 prosent av konsernets CO,-utslipp kommer fra forbrenningsanleggene og
produksjon og transport til fjernvarmesentralene. Scope 3-utslippene i 2021 utgjer
omtrent 50 prosent av totalutslippet i konsernet. Scope 3-utslippet i 2021 omfatter
hovedsakelig produksjon og transport av brensler til fiernvarme og utslipp fra
materialbruk fra fjernvarme- og fjernkjolerer og kundesentraler. Utslipp fra material-
bruk i forbindelse med bygging av varmesentraler er ikke inkludert i arets regnskap.
En av grunnene til at en sterre andel av utslippene vare i ar er knyttet til produksjon
av fjernvarme er fordi vi i r har tatt i bruk nye utslippsfaktorer for flis, pellets og
bioolje, som ligger vesentlig hgyere enn de vi har benyttet tidligere. Av forbrennings-
kildene vare er det propan og fossil olje som har stgrst utslipp CO, pr. produsert
energi, og bruken av disse er sterkt redusert de siste arene. Vi har i 2021 ikke
benyttet noe propan, og minimalt med fossil olje. Vi har et mal om & fase ut fossile
kilder i var fjernvarmemiks, og Figur 1 viser hvordan utviklingen ser ut de siste &rene. »
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Sammensetning av rdvarer til forbrenning Figuren viser utslipp i tonn CO,e fra révarer til forbrenning i vare anlegg over de siste
4 arene. Med gkt etterspgarsel gker mengden ravarer til forbrenning, og samtidig
utslipp tilknyttet produksjon og transport av disse brenslene. Samtidig kommer det
klart frem av tabellen reduksjon i bruk av fossilt brensel. Det er viktig & presisere at
utslipp knyttet til produksjon av fjernvarme ikke er CO,-utslippene fra forbrenningen,
men lystgass og metan som er omgjort til CO,-ekvivalenter. Denne méten a regne pa
er i henhold til GHG-protokollen.

10 000

8 000

® Biobrensler totalt S& og si alle vre NOx-utslipp kommer fra forbrenningsanleggene til fjernvarme-

® Produksjon og transport fossile brensler sentralene. Her er det spesielt flis, som benyttes som hovedlast, som gir sterst
Fossile brensler andel utslipp av NOx med 98 prosent. Stgrre bruk av spillvarme og el vil kunne

® Produksjon og transport biobrensler redusere utslippene, men flis er en viktig produksjonsfaktor med lave CO,-utslipp,
Biobrensler og foretrekkes fremfor for eksempel bioolje. Det er derfor ikke satt et reduksjonsmal.

Bytte av 5 gamle dieselbiler med 4 nye hybridbiler bidrar ogsa til reduksjon av

2 000 utslipp. 2 dieselbiler gjenstér & bytte ut. Avfallsmengden til fjernvarme er i stor grad

drevet av askeavfall fra forbrenningen, og dette er derfor skilt ut fra annet avfall.

Det er en stor reduksjon i avfall for 2021 sammenlignet med 2020, dette er i hoved-

sak pa bakgrunn av at det ble byttet murverk i en kjel p& Ropsrud, som tilfgrte store

2018 2019 2020 2021 deler naeringsavfall.

6 000

tonn CO,e

4 000
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Akershus Energi konsern

Green Bond-
rapport

Akershus Energi AS har produsert vannkraft i 100 ar, og
vannkraftproduksjon er fortsatt baerebjelken i virksomheten.
Konsernet har i lgpet av de siste 15-20 arene utviklet nye
forretningsomréder, som i tillegg til & styrke virksomheten
ogsa gir solide, miljgmessige bidrag.

Konsernet tok 1712 i 2020 opp to lan, AKEN 05 og AKEN 086,
pa til sammen 1 milliard kroner for & refinansiere tidligere
gjennomfgrte prosjekter, og for & finansiere gjennomfering
av nye prosjekter. Begge lanene er notert pa Euronext og
klassifisert som ESG lan.

Akershus Energi AS etablerte et Green Bond rammeverk
som definerer rammene for hvilke typer prosjekter Green
Bond-midlene skal benyttes til samt hvordan dette vil bli
styrt, fulgt opp og rapportert. Cicero har evaluert rammever-
ket og gitt det score Mgrk Grgnn.

Allokering av midler

Selv om AKEN 05 og AKEN 06 har forskjellige lgpetider
skilles det ikke mellom l&nene i forbindelse med
allokeringen til ulike prosjekter. Tabellen under viser de
ulike prosjektene som har fatt allokert midler i henhold til
rammeverket.

Allokeringen viser tydelig at konsernet er i ferd med & reali-
sere strategien med a gke sine satsinger ogsa utenfor de
etablerte forretningsomradene for vannkraft og fjernvarme.
Konsernet har siden 2018 arbeidet med sin strategi pa
vind, og utvikler nd et vindkraftverk i Nord-Odal kommune
sammen med KLP og Cloudberry. Vindkraftverket skal sta
ferdig i 2022, men 2023 bli fgrste fulle driftsar. Akershus
Energi eier 33 % av vindkraftverket.

Bzerekraft
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AE sin andel

Total AE sin andel Finansiert Samlet okt AE sin andel av okt (efo)y

prosjekt- av prosjekt- med Grgnn produksjon av okt produksjon i ekvivalenter
Belop i millioner kroner kostnader kostnad Obligasjon (GWh) produksjon 2021 (GWh) (tonn)
Prosjekter i 2021
Odal Vindpark 1751,9 585/ 400,0 530,0 174,9 - -
Ny vannkraft-produksjon 945,0 236,3 200,0 54,0 54,0 35,0 14 070
Ny leveransekapasitet fijernvarme 63,6 42,4 40,0 34,0 22,8 22,8 9166
EK innskudd Solgrid 2,4 40,0 53 1,8 - -
EK innskudd Soleie 20,00 20,0 0,7 04 - -
Oppgradering Ranasfoss 860,0 860,0 300,0 60,0 60,0 60,0 24120
Sum 1785,3 1000,0 684,0 313,8 17,8 47 356

Konsernet har sammen med Opplandskraft giennomfart

to vannkraftutbygginger de siste arene - Tolga og Hinggla
kraftverk, med produksjonskapasitet p& hhv 51 og 3 GWh.
Akershus energi eier 25 % av disse kraftverkene. De gvrige
eierne er Hafslund ECO og Hafslund ECO Innlandet.
Konsernet har i egen regi rehabilitert anlegget p& Ranésfoss
og okt produksjonen med 60 GWh ved & erstatte de gamle
turbinene.

Fjernvarmevirksomheten, som eies sammen med Infranode,
har de siste arene investert i infrastruktur for & gke
leveranser til kunder fra alle anleggene selskapet eier i
Lillestrgm, Lgrenskog, Arnes, Skedsmokoset og Sgrumsand.
Akershus Energi eier 67 % av fjernvarmevirksomheten.

Konsernet satser sterkt pa solenergi. Sammen med partnere
er selskapet Solgrid etablert for & bygge ut bakkemonterte
solkraftanlegg. Selskapet Soleie er etablert for & anskaffe,
eie og leie ut store solkraftanlegg pa fasade og tak. Begge
solsatsingene er i tidlig fase, men det forventes betydelig
vekst i antall anlegg og GWh i &rene fremover. Akershus
Energi eier 33 % og 51 % i hhv Solgrid og Soleie.

Klima- og miljoeffekt

En av hovedmalsettingene med & gjennomfere investeringer i
produksjon og infrastruktur er & bidra positivt til det grenne

skiftet. All utbygging og drift har ogsa en negativ miljgeffekt,

men i henhold til Green Bond-rammeverket, arbeider kon-
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sernet for & giennomfgre ngdvendige og mulige tiltak for &
redusere miljgeffektene ved utvikling og drift av anleggene.

Det fremgér av tabellen at konsernets andel av gkt energi-
produksjon og -leveranse er beskjeden i 2021, en gkning
som utgjer ca. 118 GWh. Det er kun de tidlig etablerte
omrédene vannkraft og fjernvarme som kan vise til positive
miljgeffekter i 2021. Nord-0Odal Vindkraftverk vil komme i
produksjon i lepet av 2022, men fa sitt fgrste fulle driftsar i
2023 og levere ca. 530 GWh totalt pr. ar.

Det er montert solkraftanlegg bade pa bakken og péa tak
hgsten 2021. Disse vil gi full produksjon i lepet av 2022, noe
som utgjer totalt ca. 6 GWh. Det vil bli etablert flere anlegg
som kommer i produksjon i lepet av 2022.

@kningen i energiproduksjonen er regnet om i CO,-ekvi-
valenter med en faktor p& 402 tonn/GWh, som samsvarer
med NVEs varedeklarasjon for stremleveranser i 2020. Dette
utgjer ca. 47 tusen tonn i 2021. Hensikten med & oppgi
denne faktoren er & vise at var gkte produksjon i fremtiden
vil bidra til reduserte utslipp ved a bidra til elektrifiseringen
av samfunnet, og at man vil kunne ga bort fra fossile
lgsninger og over pa elektriske. For enkelthets skyld er det
benyttet NVEs varedeklarasjon for strem som faktor for alle
prosjekter, ettersom vi ikke ngdvendigvis vet ngyaktig hvilken
teknologi var nye fornybarproduksjon erstatter.

Akershus Energi arsrapport 2021
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Beerekraftsrapportering og klimaregnskap

Definisjoner

Antall ansatte

Antall uavhengig av stillingsbrgk eller permisjoner i
morselskap og datterselskaper.

Sykefravaer

Antall fravaersdager i prosent av antall arbeidsdager (minus ferie
og fridager). Korttidsfraveer definert under 16 dager.

Medarbeiderengasjement

Skala fra 1-5 fra Rambgll sin undersgkelse. Ekstern benchmark
utgjer ca. 30.000 sammenlignbare respondenter.

Sikker Jobb Analyse (SJA)

Risiko- og tiltaksanalyse av risikoutsatte arbeidsoperasjoner.

Rapport av ugnsket hendelse (RUH)

Rapporteringsfunksjon for alle hendelser som forte til eller
kunne fort til en ulykke, skade eller lignende.

CO,-utslipp

Inkluderer scope 1, 2 og 3 utslipp. For egenprodusert strem til
produksjonen og innkjgpt elektrisitet der opprinnelsesgarantier
for vannkraft er kjgpt, er det brukt utslippsfaktor null. Der det
ikke er kjgpt opprinnelsesgarantier, er NVEs varedeklarasjon
for resterende forbruk nar el med opprinnelsesgarantier er fra-
trukket p& 402 g CO e/kWh.

Unngatte CO,-utslipp

Beregnet med NVEs varedeklarasjon for 2019 (for alle r) for
norsk energimiks pa 17g CO e/kwh.

Konsern KPler

Inkluderer data fra morselskap og alle datterselskap og heleide
kraftverk. Vare tilknyttede selskap er forelgpig ikke inkludert.
Det er kun inkludert produksjonsdata fra deleide verk og da
tydelig spesifisert.

Vannkraft KPler

Inkluderer 9 heleide vannkraftverk.

Fjernvarme KPler

Inkluderer alle Akershus Energi Varme sine anlegg.

Mal

Reduksjon og gkning malt ift. 2020 innen 2025.

" https://norsus.no/wp-content/uploads/AR-01.19-The-inventory-and-life-cycle-data-for-Norwegian-hydroelectricity.pdf

2 Det er dog tenkelig at dersom var produksjon falt bort, ville alternative energikilder ha heyere grad av fossile brenselskilder og

vart bidrag til unngétte CO,-utslipp dermed veert hayere.

® GHG-protokollen: Den mest brukte og anerkjente standarden for rapportering av klimagassutslipp.

43



©0®

Arsberetning 2021

—> Hovedpunkter 2021 og
utsikter fremover

— Konsernstruktur

— Resultat, investeringer,
finansiering og likviditet

— Finansiell risiko

— Rating og verdivurdering

— Beaerekraft

— Ytre miljo

— Arbeidsmiljg og likestilling

.45

.46

.46

.48

.49

.49

.49

.50

Disponering av arets resultat s. 51

Vannkraft s. 51

Fjernvarme s. 51
Vindkraft s.52
Solkraft s.52
Grgnn infrastruktur s.52
Energihandel s.53

Redegjorelse for eierstyring s.53
og selskapsledelse



©©

Akershus Energi AS er morselskap i Akershus Energi konsernet.
Samtlige aksjer eies av Viken fylkeskommune. Konsernselskapenes

virksomhet er i hovedsak lokalisert i Viken fylke, med morselskapets
hovedkontor pa Ranasfoss i Nes kommune.

Konsernet har som strategi § investere | vannkraft,
fjernvarme samt sol- og vindkraft i Grene fremover. |
drsregnskapet for 2021 er forutsetningen om fortsatt drift
lagt til grunn, da det etter styrets oppfatning ikke er forhold
som tilsier noe annet.

Hovedpunkter 2021 og utsikter fremover
Konsernet fortsetter med & forsterke HMS-arbeidet
sammen med bransjens HMS-lgfte, bédde internt, mot
styret og samarbeidspartnere. | begynnelsen av 2021

ble morselskapet Miljgfyrtérn-sertifisert, og fokuset pa
baerekraft styrkes ytterligere gjennom nyopprettet stilling
som baerekraftansvarlig.

Resultatet for 2021 er sterkt preget av hgye kraftpriser
gjennom &ret. Kraftprisene steg kraftig mot slutten av 2021
som en fglge av svaert hgye brenselspriser for kull- og
gasskraft, som igjen drev europeiske kraftpriser opp. Starten
pé 2022 har veert noe mildere veermessig, men vedvarende
heye gasspriser holder kraftprisene pa et uvanlig hgyt niva.
Usikkerheten rundt energitilgangen i Europa bidrar til at
gassprisene har gkt ytterligere, og forer til store svingninger
i badde de finansielle og fysiske kraftmarkedene. Som en
folge av dette er det stgrre usikkerhet enn normalt rundt
resultatet for 2022. Konsernet fglger denne utviklingen tett.

Konsernet vil framover jobbe offensivt for & veere en
sentral akter i utviklingen av ny fornybar energiproduksjon
i regionen. Dette vil veere et helt sentralt bidrag for & na
regionens klimamal mot 2030, og konsernet har som

Arsberetning 2021

ambisjon & bidra til & realisere 25 prosent, eller 1 TWh, av
det estimerte gkte behovet for ny, fornybar energi i regionen
frem mot 2025. Dette skal hovedsakelig skje gjennom strate-
giske partnerskap. Det forste gronne finansielle rammeverket
for konsernet ble utarbeidet i desember 2020, og er benyttet
til & hente to grgnne obligasjonsl&n notert pa Oslo Bars sin
ESG-liste, nettopp for & bidra til konsernets videre ambi-
sjoner om utvikling av ny, fornybar energi. Resultatet i 2021
har bidratt til & styrke konsernets finansielle posisjon ytter-
ligere. Gjennom 2021 har flere strategiske investeringer og
utvikling av produksjon bidratt til at konsernet er godt posi-
sjonert til & n& mélsetningen om 1 TWh ny, fornybar energi.

Investeringen i Odal Vindkraftverk AS er konsernets fgrste
strategiske investering innenfor storskala vindkraft. |

juni utgvet Cloudberry sin opsjon for & gke eierandelen i
vindkraftverket, som né har tre likeverdige eiere med KLP og
Akershus Energi, og som bidrar til en langsiktig og kom-
petent eiergruppe. De farste av 34 turbiner startet prgve-
produksjon i desember 2021. Vindkraftverket vil bidra arlig
med 530 GWh ny, fornybar energiproduksjon nar det star
ferdig i midten av 2022.

Tolga kraftverk, et vannkraftverk som konsernet deleier
giennom 25 prosent eierskap i Opplandskraft DA, ble satt i
produksjon i mai. Kraftverket skal, med sine 3 turbiner og
nye innovative baerekraftslgsninger, produsere totalt 205
GWh ny, fornybar energi arlig. -
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Solkraft ble etablert som eget forretningsomrédde mot
slutten av 2020 og er ett av flere satsingsomréader fremover.
Her inngér blant annet Soleie AS, som tilbyr finansiering og
leie av solanlegg pa tak og fasade til private og offentlige
virksomheter med stgrre bygg. | mai kom @stfold Energi

inn som partner i selskapet med en 50 prosent eierandel.
Selskapet har signert sine forste leieavtaler og forste anlegg
er satt i produksjon. De to energiselskapene har fra tidligere
ogsé gatt sammen om & investere i Solgrid AS, som skal
utvikle, eie og drifte bakkemonterte solkraftverk i industriell
skala. Det fgrste prosjektet i Varberg sgr for Geteborg

i Sverige ble satt i drift i oktober og er med sine 9000
tosidige paneler det storste i sitt slag i Sverige. Selskapet
har ogsé levert konsesjonssgknad for & bygge sitt forste
bakkemonterte solkraftverk i Norge i Stor-Elvdal kommune

i Innlandet fylke. Det arbeides videre med & identifisere
ytterligere egnede omrader for flere solparker i regionen.

| juni meldte konsernet at det er inngétt avtale om leie

av kontorlokaler i Lillestrem sentrum fra midten av

2022. Hovedkontoret og gvrige administrative funksjoner
samlokaliserer rett ved Lillestrgm stasjon, og planen om &
etablere et stgrre kompetansesenter for fornybar energi og
teknologi sentralt i regionen vil realiseres gjennom dette.
Denne samlokaliseringen i Lillestrgm, vil veere et viktig tiltak
for utviklingen av konsernet fremover.

Konsernstruktur

Vannkraftvirksomheten drives gjennom de heleide datter-
selskapene Akershus Energi Vannkraft AS, Glomma
Kraftproduksjon AS, Halden Kraftproduksjon AS, Skien
Kraftproduksjon AS, Légen og @vre Glomma Kraftproduksjon
AS og @vre Hallingdal Kraftproduksjon AS.

Konsernet satser regionalt pa fjernvarme gjennom
datterselskapet Akershus Energi Varme AS. Fjernvarme-
virksomheten har varmesentraler i Lillestrem, Lgrenskog,
Arnes, Sgrumsand og Skedsmokorset.

Satsing pa vindkraft drives gjennom det heleide datter-

selskapet Akershus Energi Vind AS, som eier 33,4 prosent
av Odal Vind AS. Vindkraftverket har sgkt om utsettelse av
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konsesjonsfristen til 30. september 2022 pa grunn av for-
sinkelser forarsaket hovedsakelig av pandemien.

Konsernets investeringer i solkraft ligger under det heleide
datterselskapet Akershus Energi Sol AS. Selskapet har
eierandeler i solkraft samt solenergi pa tak og fasade gjen-
nom Solgrid AS, Otovo AS, Soleie AS og Solenergi FUSen AS.

Gjennom det heleide datterselskapet Akershus Energi
Infrastruktur, satser konsernet pa grenn infrastruktur.
Selskapet har eierandeler i Svalun AS og Nordisk
Energikontroll AS og har etablert Energihuset Lillestrgm
AS. Akershus Energi Infrastruktur har ogsa investert i Viken
Hydrogen AS, som falger muligheter innen grenn hydrogen.
Eierandelen selskapet har hatt i Oslo Internet Exchange AS
ble solgt i januar 2022.

Konsernet har i 2021 to egne forskningsprosjekter innenfor
vannkraft, begge startet i 2019. | det ene prosjektet utvikler
vi en ny lgsning som muliggjer gkt vannkraftproduksjon,
okt laksebestand og overvakning av bestanden. | det andre
prosjektet utvikles det tekniske grunnkomponenter for
behovsstyrt og prediktivt vedlikehold av maskinkomponenter
i elvekraftverk. Lgsningen skal medfgre vesentlig gkt kon-
troll p& maskiners vedlikeholdsbehov, gkt kraftproduksjon,
levetidsutnyttelse og redusert vedlikeholdskostnad. Begge
prosjektene er godkjent som skattefunnprosjekt. | tillegg
bidrar vi til FoU-arbeid gjennom vér bransjeorganisasjon
Energi Norge.

Resultat, investeringer, finansiering og likviditet
Etter styrets oppfatning gir arsregnskapet for 2021 et rett-
visende bilde av konsernets og Akershus Energi AS’ eiendeler
og gjeld, finansielle stilling og resultat. Det har ikke inntruffet
ytterligere forhold etter regnskapsarets slutt som er av ves-
entlig betydning for & vurdere foretakets stilling og resultat.

Konsern

Konsernregnskapet for Akershus Energi for 2021 er ut-
arbeidet etter internasjonale regnskapsprinsipper (IFRS),
med sammenlignbare resultattall for 2020 og balansetall for
2019 og 2020. -
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| forbindelse med utarbeidelsen av arsregnskap for 2021 og
anvendelsen av konsernets regnskapsprinsipper, har kon-
sernet utgvd skjgnn og benyttet estimater og forutsetninger
som grunnlag for regnskapsposter. Prinsippanvendelse og
beregningsmetoder er de samme som ble benyttet i siste
arsregnskap (2020).

Konsernets arsresultat etter skatt for 2021 var 612 millioner
kroner, en gkning pé& 543 millioner kroner sammenlignet
med 2020. Arsresultatet er i vesentlig grad preget av de haye
kraftprisene i 2021, som fglge av en kald vinter samt tert og
vindfattig ar. Konsernets verdiendring p& aksjer i Otovo AS
har ogsa bidratt positivt pa resultatet i 2021.

Konsernets samlede driftsinntekter for 2021 var 2 041
millioner kroner, som er 1 440 millioner kroner hgyere enn i
2020, primeert som fglge av hgyere oppnadde kraftpriser.

EBITDA for 2021 pa 1 333 millioner kroner er 1107 millioner
kroner hgyere enn forrige ar.

Dekningsbidraget er gkt med 1 221 millioner kroner mot
forrige ar. Dette skyldes hovedsakelig gkte inntekter som
folge av hoyere oppnadde kraftpriser.

Lgnns- og personalkostnader i 2021 ble 89 millioner kroner,
5 millioner kroner hgyere enn 2020. Dette skyldes i hovedsak
flere ansatte enn aret fgr samt effekt av &rets lennsoppgjar.

Andre driftskostnader i 2021 er 1 millioner kroner lavere enn
2020. Reduserte kostnader til reparasjon og vedlikehold

av anlegg og lavere honorar for fremmedtjenester trekker
ned, mens hgyere eiendomsskatt og andre driftskostnader
medfgrer at andre driftskostnader samlet sett blir omtrent
pa niva med fjoraret.

Regnskapsmessige avskrivninger for 2021 er 5 millioner kro-
ner hgyere enn 2020. Dette skyldes avskrivninger nye anlegg

samt endret levetid primeert knyttet til fjernvarmeanlegg.

Andel resultat tilknyttede selskap i 2021 var minus 11 milli-

oner kroner, 8 millioner kroner mindre negativt enn forrige ar.

Arsberetning 2021
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Dette skyldes positivt resultat fra NGK Utbygging AS som er
bedret med 11 millioner kroner mot fjoréret, mindre negativt
resultat fra OS-1X og AE Bulk med 6 millioner kroner, mens
andeler innenfor vindkraft og solkraft er minus 9 millioner
kroner i 2021.

Netto finans i 2021 er p& 158 millioner kroner mot minus

9 millioner kroner i 2020. Endringen forklares i hovedsak
med positive verdiendringer pa aksjer i Otovo AS 2021 pa
200 millioner kroner. Lavere utbytte pa aksjer og gevinster
pa aksjer sammen med gkte rentekostnader pa lan trekker
endringen motsatt vei.

Skattekostnaden i 2021 er beregnet til 837 millioner kroner,
en gkning pa 825 millioner kroner i forhold til 2020. Av
skattekostnaden kan 559 millioner kroner henfgres til skatt
pa grunnrenteinntekt og de resterende 278 millioner kroner
til alminnelig inntektsskatt. Endringen i skattekostnaden
forklares i hovedsak ved gkning i alminnelig inntektsskatt og
grunnrenteskatt som fglge av hgyere kraftpriser.

Konsernets kontantstrgm fra drift i 2021 var 1 560 millioner
kroner, en gkning pa 1 690 millioner kroner i forhold til
2020. Endringen forklares i hovedsak med hgyere oppnadde
kraftpriser.

Konsernets netto kontantstrgm i 2021 var p& minus 208
millioner kroner. Konsernet kontantstrgm fra drift sammen
med opptak av gjeld og salg av aksjer har blitt benyttet til &
betale skatter, utbytte, investeringer i driftsmidler og aksjer
og nedbetale gjeld. Konsernet likvide situasjon pr. 3112.2021
er tilfredsstillende.

Konsernets totalkapital er pr. 3112.2021 pa 8 137 millioner
kroner, 1 508 millioner kroner hgyere enn pr. 31.12.2020.
Konsernets egenkapital pr. 3112.2021 p& 2 547 millioner
kroner gir en egenkapitalandel p& 31,3 prosent, som er 5
prosent lavere enn pr. 3112.2020. Reduksjonen skyldes bok-
foring av markedsverdi av fremtidige sikringskontrakter med
negativ verdi direkte mot egenkapitalen pr. 3112.2021. -
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Netto gjeld pr. 3112.2021 er pa 331 millioner kroner, en
reduksjon pé& 1 360 millioner kroner i forhold til forrige ar.
Tilgjengelig likviditet har i 2021 gkt med 1157 millioner
kroner til 2 834 millioner kroner. Konsernet har en solid
finansiell stilling pr. 3112.2021 og god evne til & realisere nye
investeringer i fornybar energi.

Akershus Energi AS

Regnskapet avlegges etter forenklet IFRS. Arets resultat
etter skatt er 4,6 millioner kroner, mot 65,1 millioner kroner
i 2020, og resultatendringen forklares i hovedsak ved
reduserte utbytter fra datterselskaper. Lannskostnader er
lavere som folge av en reversert avsetning fra 2019. Drifts-
kostnader er lavere som folge av reduserte kostnader til
vedlikehold bygg.

Akershus Energi AS har en netto kontantstrgm i 2021 pa
minus 318 millioner kroner, 1 014 millioner kroner lavere enn
i 2020. Dette skyldes i hovedsak lavere opptak av ny gjeld
samt nedbetalinger av gjeld.

Selskapets totalkapital var pr. 3112.2021 pa 5 240 millioner
kroner, en gkning pa 729 millioner kroner fra 3112.2020, som
forklares i hovedsak ved endring i konsernkonto og opptak
av ny gjeld i 2021.

Selskapet har pr. 3112.2021 en soliditet p& 28,5 prosent
mot 39 prosent pr. 3112.2020. Dette skyldes i det vesentlige
gkning i totalkapital giennom endring i konsernkonto og
opptak av ny gjeld.

Finansiell risiko

Konsernets resultatutvikling er tett koblet til utviklingen i
de fundamentale forholdene i kraftmarkedet som nedbgr,
import/eksport, forbruk m.m. Basert pa konsernets analyse
av forventet markedsutvikling og behov for forutsigbarhet,
giennomfgres transaksjoner for & sikre kontantstrem og
oke avkastningen pa konsernets investeringer. Dette styres
giennom vedtatt risiko- og finansstrategi samt definerte
rammer fra styret for prissikring, rentesikring, valutasikring
samt rammer for plassering av kapital.
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Konsernet har etablert interne systemer og rutiner som
sikrer en forsvarlig handtering av selskapenes disposisjoner
innen krafthandels- og finansomrédet. Risk Manager-
funksjonen i konsernet har som oppgave a foreta en
uavhengig rapportering av konsernets risiko til styre og
revisjonsutvalg. Det er videre etablert en gruppe som har
regelmessige vurderinger av risikoen i konsernet og effekten
av ulike aksjoner i forretningsomrédene innenfor handels-
virksomhet og investeringsaktiviteter. Gruppen ledes av
konsernsjef. For en neermere beskrivelse av konsernets
risiko henvises til note 3 til konsernregnskapet.

Det er et organisatorisk skille mellom front-office og
back-office/Risk Manager-funksjonen. Det rapporteres
lgpende gjennom &ret til ledelsen og styret.

Vannkraftvirksomheten har en definert risikostrategi som
skal bidra til & sikre omsetning av egen kraftproduksjon
innenfor en valgt risikoprofil. Strategien ble oppdatert

og vedtatt i 2021, og danner utgangspunkt for operative
retningslinjer for kjgp og salg av kraft og valuta i det fysiske
og finansielle engrosmarkedet. Produksjonsportefgljen
forvaltes etter definerte rammer hvor det er fokus pé styring
av pris-, valuta- og volumrisiko, samt risiko knyttet til
grunnrentebeskatningen.

Morselskapet har en definert risikostrategi for handteringen
av renter, som danner operative retningslinjer for forvaltning
av konsernets laneportefglje innenfor en definert overordnet
risikoramme. Gjennom de definerte rammene styres den
markedsrisiko, kredittrisiko, valutarisiko og likviditetsrisiko
som konsernet kan ta innenfor en moderat risikoprofil.

Morselskapet forvalter ogsd konsernets portefglje av
investeringer i aksjer, eiendom og grenn infrastruktur.
Portefgljen forvaltes gjennom definerte rammer for risiko og
styres og rapporteres ut fra konsernets risikoeksponering.

Styret mener at man gjennom etablerte rammer og kontroll-

rutiner danner grunnlaget for & skape gode resultater fra
underliggende virksomhet framover. -
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Den pagéende pandemien har ikke hatt seerlig direkte inn-
virkning pa kraftprisenes utvikling og derfor ikke pavirket det
finansielle risikobildet i 2021 i vesentlig grad. Pandemiens
risiko har i stgrre grad veert organisatorisk og ressursmessig
knyttet til risiko for potensielt hgyt sykefravaer som kunne
medfert driftsmessige utfordringer.

Rating og verdivurdering

Det har nylig blitt gjennomfegrt en verdivurdering av
konsernet. Arbeidet har lagt til grunn ulike verdivurderings-
metoder og scenarioanalyser, og et midtpunkt av disse
analysene indikerer en verdi p& 15,5 milliarder kroner for

100 prosent av den verdijusterte egenkapitalen i Akershus
Energi pr 31.12.2021. Dette gir en verdigkning pa 4,5 milliarder
kroner i forhold til verdivurderingen fra aret for. Pareto
Securities har gjennomfgrt vurderingen.

Ratingselskapet Scope foretok i desember 2021 en
kredittrating av konsernet og ga en rating p& BBB. Scope
endrer utsikten pa ratingen fra Negative til Stable som
folge av forbedring i selskapets finansielle ngkkeltall. Det
er konsernets maélsetting & holde ratingen pa dette nivaet
(BBB) i arene framover, ogsé i en fase med investeringer i
eksisterende og nye omrader.

Beerekraft

Med utgangspunkt i FNs ti Global Compact-prinsipper pa
omradene menneskerettigheter, arbeidslivsstandarder, miljg
og antikorrupsjon skal Akershus Energi tilfredsstille de
forventninger som eiere og investorer stiller til baerekraftige
investeringer (ESG- Environmental, Social and Governance).

Helse, miljg og sikkerhet (HMS) har hgyeste prioritet i
selskapet. HMS-leder skal bidra til at internkontrollsystemet
blir fulgt opp og til et kontinuerlig forbedringsarbeid nar

det gjelder helse, miljg og sikkerhet. Akershus Energi har i
sin strategi forankret hgyt fokus pd HMS hvor malet er null
skader og sikre et godt arbeidsmiljg. For & holde kontinuerlig
fokus pd HMS og arbeidsmilje er det lagt opp til at HMS skal
veere fgrste punkt pa alle mgter som avholdes i konsernet.
Konsernet skal produsere fornybar energi pé en berekraftig
mate og gi et positivt bidrag i arbeidet med & redusere kli-
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mautslipp. | 2021 ble det produsert 2 541 GWh fra vannkraft-
virksomheten, mens salgsvolum fra fjernvarme/-kjgling var
243 GWh. | vannkraftproduksjonen benyttes ikke innsats-
faktorer som i vesentlig grad pavirker miljget negativt. Ved
kraftstasjonene blir betydelige mengder avfall samlet inn fra
vassdragene, og vi legger til rette for friluftsliv og sportsfiske
samt fiskevandring og fisketelling. | fjernvarmevirksomheten
benyttes flere fornybare energiressurser som flis/pellets,
varmepumpe, bioolje og solvarme.

Akershus Energi AS har nedfelt i sine rutiner at konsernet
skal opptre i samsvar med god forretningsskikk i giennom-
foring av anskaffelser. Med god forretningsskikk mener vi
blant annet at:

. Vi skal opptre i samsvar med gjeldende lover og regler.

. Vi skal likebehandle tilbydere, samt behandle de pa en
respektfull mate.

Akershus Energi har som hovedregel at det skal vaere
konkurranse om anskaffelser s& langt det er mulig og har
standardiserte krav til dokumentasjon og innsyn samt
sanksjoner dersom det avdekkes brudd.

Ytre miljo

| vannkraftproduksjonen benyttes ikke innsatsfaktorer som i
vesentlig grad pavirker miljget negativt. Ved kraftstasjonene
blir betydelige mengder avfall samlet inn fra vassdragene, og
vi legger til rette for friluftsliv og sportsfiske samt fiske-
vandring og fisketelling.

Akershus Energi eier og driver fjernvarmeanlegg i tre kom-
muner gjennom Akershus Energi Varme AS. Det benyttes
hovedsakelig fornybare energiressurser som flis/pellets,
varmepumpe, bioolje og solvarme.

Bygging av vindkraftverket i Nord-Odal kommune medfgrer
inngrep i naturen, og det stilles derfor strenge krav til

miljg gjennom konsesjonen. Klimaavtrykk for vindturbiner
avhenger av storrelse, fundamentering og transportavstand,
og ifalge en studie utfert av NVE er det sannsynlig at
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energitilbakebetalingstiden for en vindturbin er om lag 3-5
maneder. | forhold til negativ pdvirkning p& lokalt natur-
mangfold, ble vindkraftverket vurdert av Norsk Institutt for
Naturforskning (NINA) & veere et av fem landbaserte vind-
kraftverk i Norge som i en undersgkelse bestilt av Verdens
Naturfond (WWF), ikke bryter med deres kriterier for negativ
pavirkning av miljget.

Solenergi pé tak og fasade har liten negativ pavirkning pa
ytre milje. Ved valg av lokasjon for solkraftverk, vil konsernet
fokusere pa omrader der kraftverket ikke forringer urgrt
natur, og lete etter muligheter for kombinasjonsbruk av
tomtearealet. —
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Arbeidsmiljo og likestilling

Akershus Energi konsern Enhet 2021 2020
Antall ansatte stk. 80 73
Andel sykefraveer av totalarbeidstid i aret prosent 85 2,7
Totalt sykefraveer av totalarbeidstid i regnskapsaret timer 4327 2977
Personskader antall 0 3
Antall dager siden siste skade med fraveer antall 707 342
Antall dager siden siste skade uten fravaer antall 508 143

Sykefraveeret i konsernet var i 2021 totalt 3,5 prosent, fordelt pa 1,8 prosent korttid og
1,7 prosent lang tid.

Konsernet har i 2021 ikke hatt personskader med fraveer eller uten fraveer.

Den 3112.2021 er kvinneandelen i konsernet 30 prosent (26 prosent i 2020), for ledere
25 prosent (25 prosent i 2020), og i konsernledelsen 44 prosent (38 prosent i 2020).

Konsernet praktiserer likestilling mellom menn og kvinner, og det er utarbeidet en
egen HR-strategi hvor gkt kvinneandel er et viktig punkt samt stgrre mangfold i
rekrutteringsarbeidet, bade i forhold til kjgnn, alder og bakgrunn. Med opprettelse av
nye forretningsomréder er det behov for annen kompetanse og flere medarbeidere.
Det er en malsetning & beholde og utvikle egne medarbeidere gjennom ulike livsfaser.
Dette arbeidet er i 2021 styrket gjennom oppstart av et kompetanseutviklingsprosjekt.

Akershus Energi AS Enhet 2021 2020
Antall ansatte stk. 28 29
Andel sykefraveer av totalarbeidstid i aret prosent 3,2 2,46
Totalt sykefraveer av total arbeidstid i regnskapsaret timer 1031 1031
Personskader antall 0 0
Antall dager siden siste skade med fraveer antall 6598 6598
Antall dager siden siste skade uten fraveer antall 341 341

Kvinneandelen i Akershus Energi AS er 54 prosent ved utgangen av 2021 (52 prosent i
2020). Kvinneandelen i morselskapets styre er 57 prosent.
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Konsernet har ingen midlertidig ansatte. 2 menn er ansatt i deltidsstillinger. Det har
veert flere foreldrepermisjoner gjennom éaret der 3 kvinner i gjennomsnitt har hatt 21
uker permisjonstid og 1 mann har avviklet foreldrepermisjon p& 19,5 uker. Oversikt
over andel kvinner per stillingsgruppe og kontante ytelser i % av menns, vises i
tabellen under.

Bedriftens arbeid med bevisstgjering rundt verdier og etiske retningslinjer, stgttes av
ulike formelle og uformelle aktiviteter som bidrar til & sikre et inkluderende arbeids-
miljg. Malet er et godt arbeidsmiljg for alle, og & forebygge og avdekke ulike former
for ugnsket adferd.

Kvinners kontante

Beskrivelse av Andel kvinner i % ytelser, i % av
stillingsniva/-gruppe pr. stillingsgruppe menns (gj.snitt)
Total 30 % 95,7 %
Gruppe 1 Konsernledelse inkl. konsernsjef. 44 % 86,3 %
Gruppe 2 Mellomledere 25 % 87,3 %
Gruppe 3 Ingenigrer 27 % 86.2 %
Gruppe 4 Konsulenter/administrasjon/annet 63 % 81,4 %
Gruppe 5 Drift/prod. 0% 0,0 %
1 Leerling
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Disponering av drets resultat av hgyere pensjonskostnader og lavere andel aktiverte

Arets resultat i Akershus Energi AS utgjer 4,6 millioner investeringsarbeider.

kroner for 2021, og styret foreslar fglgende disponering av

arsresultatet: Andre driftskostnader i 2021 var 135 millioner kroner, likt
som forrige ar.

Avsettes til utbytte: 300,0 millioner kroner

Overfgres fra annen egenkapital: 256,1 millioner kroner Investering i varige driftsmidler pa 71 millioner kroner

Sum: 43,9 millioner kroner omfatter, foruten lepende aktivitet, i hovedsak investering i

Arets utbytte er vurdert som forsvarlig ut ifra selskapets
avkastning, totalrisiko, likviditetssituasjon, framtidige
investeringsplaner og betalingsforpliktelser. Grunnlaget
for arets utbytte mé etter styrets vurdering ses ut ifra
resultatene fra konsernets underliggende virksomheter.

Vannkraft

Virksomhetsomradet produserer vannkraft fra 9 heleide og
12 deleide kraftverk. I tillegg til kraftproduksjon omfatter
virksomhetsomradet ogsa energiforvaltning av konsernets
samlede produksjonsportefglje av vannkraft fra egne og
deleide kraftverk. Inntektene fra salg av kraft er i euro, og
valutaterminkontrakter benyttes innenfor definerte rammer
for sikring av framtidig kontantstrem i norske kroner.

2021 har veert preget av hgye kraftpriser som folge av et tort
og vindfattig ar. Dette baerer ngkkeltallene preg av.

Resultat etter skatt for 2021 var 434 millioner kroner, en
gkning p& 304 millioner kroner fra aret for, som fglge av
heyere oppnadde kraftpriser.

Driftsinntekter for 2021 var 1 720 millioner kroner, en gkning
pa 1249 millioner kroner i forhold til 2020.

EBITDA i 2021 var 1 360 millioner kroner, 1103 millioner
kroner hgyere enn samme periode i fjor. Endringen i EBITDA
forklares ved at dekningsbidraget er gkt med 1108 millioner
kroner. Endringen i dekningsbidrag skyldes i hovedsak
heyere oppnéadd kraftpris.

Lgnns- og personalkostnader i 2021 var 35 millioner
kroner, 5 millioner kroner hgyere enn forrige &r som falge
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nytt kraftverk i Tolga og Hinggla, kontrollanlegg og luker pa
flere kraftverk samt damrehabiliteringer.

Fjernvarme

Strategien for virksomhetsomradet legger hovedfokus
pa fjernvarme og fjernkjgling rundt de store anleggene
i Lillestream og Lgrenskog, men har ogsa anlegg pa
Sgrumsand, Skedsmokorset og Arnes.

Resultat etter skatt for 2021 var 39 millioner kroner, en
gkning pé& 54 millioner kroner fra aret for.

Driftsinntektene i 2021 ble p& 287 millioner kroner, en
gkning pa 153 millioner kroner i forhold til 2020. @kningen
forklares hovedsakelig med hgyere pris og gkt volum.
Salgsvolumet gkte med 56 GWh til 243 GWh. Samtidig er
varmeprisen gkt med 49,5 gre/kWh som fglge av hgyere
markedspriser pa kraft. Det ble startet opp 82 (62 villa-
sentraler) nye kundesentraler i 2021.

EBITDA i 2021 var 95 millioner kroner, 70 millioner kroner
hgyere enn i 2020.

Dekningsbidraget er gkt med 74 millioner kroner. @kningen
skyldes hgyere salgsvolum og pris, mens gkte brensels-
kostnader reduserte gkningen.

Lenns- og personalkostnader i 2021 var 12 millioner kroner,
1 millioner kroner lavere enn 2020 som fglge av hgyere
aktivering av lgnn pa grunn av stor aktivitet pa investerings-
prosjekter.

Andre driftskostnader i 2021 var 42 millioner kroner, 7 milli-

oner kroner hgyere enn 2020 pé grunn av hgyere kostnader —
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til driftsstrem samt reparasjon og vedlikehold.

Regnskapsmessige avskrivninger i 2021 var 36 millioner
kroner, 1 million kroner hgyere enn 2020. @kningen skyldes
ferdigstilte prosjekter som avskrives.

Det er i 2021 investert til sammen 48 millioner kroner i
driftsmidler knyttet til ny grunnlast, oppgraderinger av
anlegg og videre utbygging av infrastruktur.

Fjernvarmevirksomheten har siden oppstarten opplevd sterk
vekst. Pressede marginer og fokus pé effektiv drift preger n&
virksomheten. Det blir viktig & styrke marginene framover
giennom investering i nye produksjonskilder, for & sikre god
avkastning til eierne. Selskapet jobber med en langsiktig
plan for dette.

Vindkraft

Virksomhetsomradet drives gjennom det heleide datter-
selskapet Akershus Energi Vind AS, som eier 33,4 prosent
av Odal Vind AS og Odal Vindkraftverk som etter planen skal
std ferdig innen konsesjonsfristen 30. juni 2022. Det er sgkt
om forlenget konsesjonsfrist til 30. september 2022, hoved-
sakelig grunnet forsinkelser p& grunn av pandemien.

Resultat etter skatt for 2021 var minus 5 millioner kroner, 17
millioner kroner lavere enn 2020.

Driftsinntekter var 8 millioner kroner i 2021. Tjenester
leveres til drift av Odal Vindkraftverk AS som for samme
periode i 2020 ble konsolidert og utliknet i konsernet.

Lonn- og personalkostnader i 2021 var 5 millioner kroner, 4
millioner kroner hgyere enn 2020 som fglge av flere ansatte.

Driftskostnadene for aret endte p& 2 millioner kroner, 8
millioner kroner lavere enn 2020. Dette skyldes hovedsakelig
at Odal Vindkraftverk AS ble konsolidert inn det meste av
2020.

Andel tilknyttet selskap ble minus 5 millioner kroner. Dette
er andel av resultatet fra Odal Vind AS i 2021.
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Netto finans endte i 2021 p& minus 1 million kroner, 23
millioner lavere enn i 2020. Reduksjonen knytter seg til
gevinster fra nedsalg i Odal Vindkraftverk AS i 2020.

Solkraft

Virksomhetsomradet drives gjennom det heleide datter-
selskapet Akershus Energi Sol AS. Selskapet har eierandeler
i solkraft samt solenergi pa tak og fasade gijennom Solgrid
AS, Otovo AS, Soleie AS og Solenergi FUSen AS.

Resultat etter skatt for 2021 var 196 millioner kroner, 196
millioner kroner hgyere enn i 2020.

Lenns- og personalkostnader i 2021 var 2 millioner kroner, 2
millioner kroner hgyere enn 2020 som faglge av nyansettelser.

Driftskostnadene for &ret endte p& 1 millioner kroner, som
tilsvarer 2020.

Andel resultat tilknyttet selskap ble minus 4 millioner
kroner, 4 millioner kroner lavere enn i 2020. Dette skyldes
negative andeler fra alle investeringer.

Netto finans endte i 2021 p& 202 millioner, 202 millioner
hgyere enn i 2020. Det vesentligste knytter seg til verdi-
endringer pa aksjer i Otovo AS, som utgjgr 200 millioner
kroner i 2021.

Gronn infrastruktur
Virksomhetsomradet er samlet i det heleide datterselskapet
Akershus Energi Infrastruktur AS.

| virksomhetsomradet ligger eierandeler i Nordisk Energi-
kontroll AS og Svalun AS, som skal bygge og investere

i lokale energilgsninger til offentlige og private bygg. |
tillegg er Energihuset Lillestrgm AS etablert, og skal st for
utvikling og bygging av et regionalt kompetansesenter for
energi i Lillestrgm. Virksomhetsomréadet har ogsa eier-
andeler i Viken Hydrogen AS samt eiendom gjennom 0S-IX
og AE Bulk. -
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Virksomhetsomradet Grgnn infrastruktur har i 2021 levert
resultat etter skatt pa 6 millioner kroner mot 2 millioner
kroner i 2020. Resultatandel tilknyttet selskap er 6 millioner
kroner mindre negativt mot fjoraret. Dette skyldes negativt
resultatbidrag fra 0S-1X, mens AE Bulk har levert positiv
resultatandel.

Netto finans er redusert med 6 millioner kroner mot fjoraret.

Endringen forklares med lavere avkastning eiendomsfond
som fglge av salg.

Energihandel

Virksomhetsomradet sgrger for konsernets analyser av
kraftmarkedet og relevante makrogkonomiske forhold

samt utferer kraftsikring, valutasikring og trading innenfor
vedtatte rammer. Hensikten er & bidra til riktig estimering av
produksjon samt optimere og sikre forutsigbare inntekter for
selskapene det leveres tjenester til. Miljget kan ogsa levere
kraftforvaltning til kunder utenfor konsernets struktur, eller
tilby langsiktige kraftavtaler til industrielle kunder. Her ligger
i tillegg en eierandel i Becour AS, som jobber for a forenkle
og digitalisere omsetning av fornybar energi.

2021 blir farste hele driftsér, og saledes finnes det ikke
sammenlignbare tall for 2020.

Driftsinntekter bestar av tjenester levert til gvrige selskaper
i konsernet samt tilknyttede selskaper og andre forretnings-
messige aktiviteter. For 2021 utgjer driftsinntekter 33

millioner kroner.

Lonns- og personalkostnader i 2021 var 6 millioner kroner og
andre driftskostnader 4 millioner kroner.

Resultat etter skatt i 2021 var 18 millioner kroner.
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Ansvarsforsikringer

Konsernet har tegnet styreansvarsforsikring som dekker
ansvarsbetingede handlinger eller unnlatelse forérsaket

av styremedlem, daglig leder eller ledelsen som medfgrer
gkonomisk tap for skadelidte. Forsikringen gjelder ogsa for
personer, som péa konsernets spesifikke anmodning, har
veert eller er medlem av styret i et utenforstdende selskap.

Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse
Konsernet har etablert en egen beskrivelse av retnings-
linjer for eierstyring og selskapsledelse. Prinsippene er i

all hovedsak basert pé anbefaling fra Oslo Bers' utvalg og
anbefaling og foringer fra regnskapsloven. Det er styrets
vurdering at konsernets prinsipper og retningslinjer for
styring av virksomheten er overholdt i 2021. Revisjons-
utvalget gjennomferte 4 moter i lepet av 2021. Det er
gjennomfgrt 3 eiermgter i 2021, hvor styreleder pa vegne av
styret, konsernsjef og representanter fra eier deltar.

Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse er tilgjengelig
pa konsernets hjemmesider www.akershusenergi.no.
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Resultatregnskap konsern

1. januar - 31. desember

Belgp i millioner kroner Noter 2021 2020
Salgsinntekter 5 1997 591
Andre driftsinntekter 5 44 10
Sum driftsinntekter 2 041 601
Energi- og overfgringskostnader 5 327 108
Lenn og personalkostnader 5,19, 21 89 84
Av- og nedskrivninger 5,6,7,8,9 128 123
Annen driftskostnader 5,22 181 182
Sum driftskostnader 726 497
Driftsresultat 1315 104
Andel resultat i tilknyttede selskaper 5,10, 29 -1 -19
Finansinntekter 23 221 45
Finanskostnader 23 63 53
Netto finansposter 158 -9
Resultat for skattekostnad 1462 76
Skattekostnad 18 837 12
Arsresultat 625 64
Tilordnet:

Aksjoneerer 612 69
Minoritetsinteresser 13 -5
Resultat pr. aksje (kr pr. aksje) 25 3 062,5 344,9
Totalresultat

Arsresultat 625 64
Poster som ikke skal reklassifiseres over resultat

Estimatavvik pensjon, for skatt 19 28 -7
Beregnet skatt estimatavvik pensjon -8 2
Poster som kan reklassifiseres over resultat i senere perioder

Omregningsdifferanser 28 0
Endring sikringsreserve 1,12 -605 -133
Skattekostnad sikringsreserve 133 29
Totalresultat 151 -46
Tilordnet:

Aksjonaerer 137 -40
Minoritetsinteresser 13 -6
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Balanse konsern

31. desember

Belop i millioner kroner Noter 2021 2020 2019
Eiendeler

Anleggsmidler

Immatrielle eiendeler 7,8 221 221 233
Varige driftsmidler 5,6,8 3103 3122 3090
Andel deleide verk 9 1554 1553 1483
Investering i tilknyttede selskap 10 648 493 179
Derivater og finansielle anleggsmidler 1,12 423 294 473
Sum anleggsmidler 5949 5683 5 457
Omlgpsmidler

Varebeholdning 4 8 4 4
Kundefordringer og andre fordringer 13 235 129 103
Derivater og finansielle eiendeler 11,12 1346 5 458
Bankinnskudd 15 600 808 138
Sum omlgpsmidler 2188 946 702
Sum eiendeler 8137 6 629 6159
Egenkapital og gjeld

Egenkapital

Innskutt egenkapital 465 465 465
Annen egenkapital 1819 1760 1956
Egenkapital tilordnet selskapets aksjonaerer 2284 2 225 2 421
Minoritetsinteresser 263 206 212
Sum egenkapital 2 547 2431 2 632
Langsiktig gjeld

Utsatt skatt 18 1057 1062 1075
Andre avsetninger for forpliktelser 20 302 354 292
Lan 17 1754 2162 1671
Derivater 12 165 9 2
Sum langsiktig gjeld 3278 3587 2 940
Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld og annen kortsiktig gjeld 16 1052 539 256
Betalbar skattegjeld 18 700 36 327
Derivater 1,12 561 37 4
Sum kortsiktig gjeld 2 312 611 587
Sum gjeld 5591 4198 3 527
Sum egenkapital og gjeld 8137 6 629 6159
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Kontantstremoppstilling

1. januar - 31. desember

Belgp i millioner kroner Noter 2021 2020
Kontantstrem fra driftsaktiviteter

Kontantstrgm fra drift 1625 243
Betalte renter =B -49
Betalte skatter -9 -324
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter 1560 -130
Kontantstrem fra investeringsaktiviteter

Investering i varige driftsmidler 5,6 -122 -227
Salg av varige driftsmidler og TS-andeler 6,10 281 274
Investering i tilknyttede selskap og andre aksjer 10 -333 -44
Plasseringer -1330 435
Mottatte renter 6 0
Mottatte utbytter fra tilknyttede selskap og andre aksjer 6 17
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -1492 85
Kontantstrem fra finansieringsaktiviteter

Opptak av ny gjeld 17 100 900
Nedbetaling av gjeld 17 -309 -9
Opptak/nedbetaling av kortsiktig gjeld -30 -17
Utbetalt utbytte til selskapets aksjoneerer 27 -80 -160
Kontantinnskudd fra ikke kontrollerende interesser 44 -
Netto kontantstrgm fra finansieringsaktiviteter -275 715
Periodens netto kontantstrom -208 670
Kontanter og bankinnskudd 1. januar 15 808 138
Kontanter og bankinnskudd 31. desember 15 600 808
Endring i kontanter og bankinnskudd -208 670
Kontantstrem fra drift:

Resultat for skatt 1462 76
Av- og nedskrivninger 128 123
Verdiendringer uten kontantstremseffekt -196 -2
Netto finansposter 46 37
Endring arbeidskapital:

Endring varelager og fordringer -153 13
Endring gjeld 16 338 -4
Kontantstrem fra drift 1625 243
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Endring i konsernets egenkapital

Belop i milli ki Egenkap.
Sepiiinioneoncy Aksje- Annen Sikrings- Omregnings- selskapets Minoritets- Sum
kapital Overkurs egenkapital reserve differanser aksjonaer interesser egenkapital
Egenkapital 31.12.19 200 265 1924 32 0 2421 212 2632
Arets resultat - - 69 - - 69 -5 64
Utvidet resultat - - -5 -104 - -109 0 -110
Utbetalt utbytte - - -160 - - -160 0 -160
Tilgang minoritetsinteresser* - - - - - - 330 330
Avgang minoritetsinteresser* - - 2 - - 2 -330 -328
Egenkapitalkorreksjon - - 2 - - 2 - 2
Egenkapital 31.12.20 200 265 1832 -72 (o] 2225 206 2431
Arets resultat - - 612 - - 612 13 625
Utvidet resultat - - 20 -472 -23 -475 - -474
Utbetalt utbytte - - -80 - - -80 - -80
Tilgang minoritetsinteresser* - - - - - - 44 44
Egenkapitalkorreksjon - - 2 - - 2 - 2
Egenkapital 31.12.21 200 265 2385 -544 -23 2284 263 2 547

Morselskapets aksjekapital p& kr 199 846 000 er fordelt pa 199 846 aksjer, hver palydende kr 1 000.
Alle aksjer har lik stemmerett, og samtlige aksjer eies av Viken fylkeskommune.

Sikringsreserve er poster som vil reverseres over utvidet resultat.

*Se note 10 tilknyttede selskap
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Note 1 Generell informasjon

Akershus Energi AS med datterselskap er et energikonsern med virksomhet innenfor
omradene produksjon og salg av elektrisk energi basert pa vannkraft, vindkraft og solkraft,
og produksjon og distribusjon av miljgvennlig fjernvarme. Konsernet har ogsa en egen
investeringsportefglje innenfor grgnn infrastruktur som i hovedsak har bestétt av eiendom
og datasenter, men rettes mer over i grenne lgsninger innenfor grgnn hydrogen samt bygge
og investere i energilgsninger for offentlige og private bygg.

Morselskapet Akershus Energi AS eies 100 prosent av Viken fylkeskommune. Konsernets
hovedkontor ligger p& R&ndsfoss i Nes kommune.

Akershus Energi AS har obligasjonslan notert pa Oslo Bers. Konsernregnskapet for 2021 ble
vedtatt av styret 25.04.2022.

Note 2 Sammendrag av de viktigste regnskapsprinsippene

Nedenfor beskrives de viktigste regnskapsprinsippene som er benyttet ved utarbeidelsen
av konsernregnskapet. Disse prinsippene er benyttet pd samme mate i alle perioder som er
presentert, dersom ikke annet fremgar av beskrivelsen.

2.1 Basisprinsipper
Konsernregnskapet til Akershus Energi AS er utarbeidet i samsvar med International
Financial Reporting Standards (IFRS) og fortolkninger fra IFRIC som fastsatt av EU.

Konsernregnskapet er utarbeidet basert pa historisk kostprinsippet med folgende
modifikasjoner: Derivater knyttet til sikringsbokfegring vurderes til virkelig verdi hvor effektiv
del av sikringene fgres over totalresultat.

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med IFRS krever bruk av estimater. Videre krever
anvendelse av selskapets regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve skjgnn. Omréder som

i hgy grad inneholder slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy grad av kompleksitet, eller
omrader hvor forutsetninger og estimater er vesentlige for konsernregnskapet, er beskrevet
i note 4.

Standarder og fortolkninger som er tradt i kraft i 2021 og som konsernet har implementert:
Ingen av vesentlig betydning for konsernet i 2021.

Standarder og fortolkninger som ikke er tradt i kraft, hvor konsernet ikke har valgt tidlig
anvendelse: Ingen av vesentlig betydning for konsernet i 2021.
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2.2 Konsolideringsprinsipper
Konsernregnskapet viser samlet gkonomisk resultat og balanse for Akershus Energi AS og
datterselskaper.

2.2 Datterselskaper
Datterselskaper er alle enheter som konsernet har kontroll over. Konsernet anses a ha
kontroll n&r de har flertall av stemmene i selskapet og reell innflytelse.

Minoritetsinteresser presenteres som ikke-kontrollerende eierinteresser i den konsoliderte
balanseoppstillingen i egenkapitalen.

Konserninterne transaksjoner, mellomvaerender og urealisert fortjeneste mellom konsern-
selskaper er eliminert i konsernregnskapet.

2.2.2 Andel i deleide verk

Konsernet har eierandeler i kraftverk med delt eierskap. Konsernet disponerer selv sin
andel av den produserte kraften i disse anleggene, og dekker sin andel av driftskostnadene.
Konsernets andel i deleide kraftverk er behandlet som felleskontrollert driftsordning i
konsernregnskapet som medferer at vi regnskapsfgrer en andel av resultat og balanse i de
deleide verk.

2.2.3 Tilknyttede selskaper

Tilknyttede selskaper er enheter der konsernet har betydelig innflytelse, men ikke kontroll.
Betydelig innflytelse foreligger normalt for investeringer der konsernet har mellom 20
prosent og 50 prosent av stemmeberettiget kapital. Investeringer i tilknyttede selskaper
regnskapsfgres etter egenkapitalmetoden. P& kjgpstidspunktet regnskapsfares investering
i tilknyttede selskaper til anskaffelseskost. Anskaffelseskost som overstiger virkelig

verdi pé identifiserte netto eiendeler i det tilknyttede selskapet behandles som goodwill.
Balansefgrt verdi av investeringer i tilknyttede selskap inkluderer goodwill identifisert pa
oppkjepstidspunktet, redusert med eventuelle senere nedskrivninger (se note 2.5).

Konsernets andel av over- eller underskudd i tilknyttede selskaper samt av- og
nedskrivning pa identifiserte merverdier pa oppkjgpstidspunktet resultatfgres og fares mot
balansefgrt verdi av investeringene sammen med andel av ikke resultatfgrte egenkapital-
endringer. Konsernet resultatfgrer ikke andel av underskudd hvis dette medfgrer at
balansefgrt verdi av investeringen blir negativ (inklusive usikrede fordringer p& enheten),
med mindre konsernet har patatt seg forpliktelser eller avgitt garantier for det tilknyttede
selskapets forpliktelser.
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Konsernets andel av urealisert fortjeneste pé transaksjoner mellom konsernet og dets
tilknyttede selskaper elimineres. Det samme gjelder for urealiserte tap, med mindre
transaksjonen tilsier en nedskrivning av den overfgrte eiendelen. Regnskapsprinsipper i
de tilknyttede selskaper omarbeides for & oppna samsvar med konsernets regnskaps-
prinsipper.

2.3 Omregning av utenlandsk valuta

Transaksjoner i utenlandsk valuta omregnes til funksjonell valuta basert pa dagskurs pa
transaksjonstidspunktet. Ved slutten av hver rapporteringsperiode omregnes monetaere
poster i utenlandsk valuta til sluttkurs, ikke-moneteaere poster méles til historisk kost
omregnet pé transaksjonstidspunktet og ikke-monetaere poster i utenlandsk valuta, som
maéles til virkelig verdi, omregnes til valutakursene som gjaldt pa tidspunktet for beregning
av virkelig verdi. Valutakursendringer resultatfgres lopende i regnskapsperioden.

2.4 Varige driftsmidler

Varige driftsmidler regnskapsferes til anskaffelseskost med fradrag for akkumulerte av-
og nedskrivinger. Anskaffelseskost inkluderer kostnader direkte knyttet til anskaffelsen av
driftsmidlet.

Lapende vedlikehold kostnadsfares, mens pakostninger legges til driftsmidlenes balanse-

forte verdi eller balansefgres separat. Sterre periodiske vedlikeholdsarbeider balansefgres,
og avskrives over tiden fram til neste periodiske vedlikehold. Resterende balansefert verdi
pa tidligere periodisk vedlikehold fjernes fra balansen.

@vrige reparasjons- og vedlikeholdskostnader resultatfgres lepende i den perioden
utgiftene padras.

Laneutgifter som péalgper under konstruksjon av driftsmidler balansefgres fram til eien-
delen er klar til bruk. Andre laneutgifter kostnadsfgres.

Varige driftsmidler avskrives etter den linesere metode.

Driftsmidlenes utnyttbare levetid, og restverdi, vurderes p& hver balansedag og endres

ved avvik mellom beste estimat pé& balansedagen og tidligere anvendt levetid og restverdi-
vurdering.

Anlegg under utfgrelse er klassifisert som varig driftsmiddel og er oppfert til kost inntil til-
virkning eller utvikling er ferdigstilt. Anlegg under utfgrelse blir ikke avskrevet fgr det varige

driftsmidlet er tilgjengelig for bruk.

Nar balansefgrt verdi pé et driftsmiddel er hgyere enn estimert gjenvinnbart belgp (det
hgyeste av netto salgsverdi og bruksverdi), skrives verdien ned til gjenvinnbart belgp.
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Gevinst og tap ved salg av et varig driftsmiddel resultatfegres og utgjer forskjellen mellom
driftsmiddelets netto salgspris og balansefgrt verdi.

2.5 Immaterielle eiendeler

2.5 Fallrettigheter

Fallrettigheter er balansefgrt til historisk anskaffelseskost. | henhold til gjeldende bestem-
melser om hjemfallsrett, er fallrettigheter ansett & veere tidsubegrensede eiendeler, og
avskrives derfor ikke. Eiendelen er gjenstand for en &rlig nedskrivningstest.

2.5.2 Goodwill
Goodwill oppstar ved virksomhetskjgp og testes arlig for verdifall. Ved testing av behov for
nedskrivning av goodwill, blir denne allokert til aktuelle kontantstremgenererende enheter.

2.5.3 Grunneierrettigheter

Rettigheten til & nyttiggjere seg grunn er balansefgrt som en immateriell eiendel.
Grunneierrettigheter er oppfert i balansen til verdien pa tidspunktet for ervervet av rettig-
hetene. Rettighetene til & gjgre bruk av grunnen vurderes som evigvarende, og avskrives
derfor ikke. Eiendelen er gjenstand for en arlig nedskrivningstest.

2.5.4 Andre immaterielle eiendeler
Dette omfatter bl.a. konsesjoner, som avskrives over gjenvaerende konsesjonsperiode.

2.5.5 Elsertifikater

Elsertifikater er vurdert & falle inn under definisjonen av offentlig statte etter IAS 20
Regnskapsfgring av offentlig tilskudd og opplysninger om offentlig stette er i regnskapet
behandlet som et driftstilskudd betinget av egenprodusert kraft. Det vurderes & veere
rimelig sikkert at Akershus Energi oppfyller vilkérene for tilskuddet samt at tilskuddet vil
bli mottatt, derfor innregnes sertifikatene til virkelig verdi p& produksjonstidspunktet som
andre inntekter i resultatregnskapet. Eiendelen presenteres som en fordring i balansen
inntil sertifikatene tildeles. Ved tildeling blir sertifikatene klassifisert som immateriell
eiendel. Dersom det gar mer enn én regnskapsperiode for Elsertifikatene mottas, vurderes
fordringen til den laveste av virkelig verdi pd produksjonstidspunktet og netto realisasjons-
verdi, der verdiendringen fgres som en justering av andre inntekter. (Se note 2.18)

2.6 sikringsbokfering

Konsernet benytter finansielle derivater for & sikre eksponeringen mot kraftpris-, rente- og
valutarisiko. Grunneiererstatninger er ogsa ansett til & ha en gkonomisk samvariasjon med
derivater og kraftprisnivder og inngar som en del av sikringsbokferingen. Alle kontrakts-
inngéelser av finansielle derivater gjgres som et ledd i konsernet sikringsstrategi.
Sikringsstrategien utfgres i samsvar med vedtatte retningslinjer. Konsernet benytter
sikringsbokfering nar kriteriene for et sikringsforhold er etablert i trad med reglene i IFRS
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9. Dette innebzerer at det foretas en identifikasjon av sikringsinstrumentet, sikrings-
objektet, arten av risiko som sikres og konsernets vurdering av sikringseffektiviteten.
Derivater som benyttes som sikringsinstrumenter innregnes til virkelig verdi den dagen
kontrakten inngds, og males deretter til virkelig verdi med verdiendringer over total-
resultatet i den grad sikringen er effektiv. Ved hver regnskapsavslutning blir det foretatt en
beregning av effektiviteten, og all ineffektivitet blir resultatfert over resultat. Den effektive
delen av verdiendringene pa sikringsinstrumentet resirkuleres over resultatregnskapet nér
det sikrede objektet pévirker resultatregnskapet.

Virkelig verdi for derivater méles basert pa noterte markedspriser nér disse er tilgjengelig.
Nar noterte markedspriser ikke er tilgjengelig, estimerer konsernet virkelig verdi ved bruk
av verdsettelsesmodeller hvor den observerbare markedsinformasjon benyttes i s& stor
utstrekning som mulig.

2.7 Finansielle instrumenter
Konsernet klassifiserer finansielle eiendeler i folgende kategorier:

a) Finansielle eiendeler malt til amortisert kost (2.71)
b) Derivater til virkelig verdi gremerket som sikringsinstrumenter (2.7.2)
c) Finansielle eiendeler til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet (2.7.3)

Klassifiseringen av finansielle eiendeler ved farstegangsinnregning avhenger av karakteri-
stika ved de kontraktsmessige kontantstremmene til eiendelen, og hvilken forretnings-
modell konsernet legger til grunn i styringen av sine finansielle eiendeler. Med unntak

for kundefordringer, som ikke har et betydelig finansieringselement, innregner konsernet
en finansiell eiendel til virkelig verdi tillagt, hvis den finansielle eiendelen ikke er maélt til
virkelig verdi med verdiendringer over andre inntekter og kostnader, transaksjonskostnader.

Finansielle forpliktelser er, ved fgrstegangsinnregning, klassifisert som lan og forpliktelser,
eller derivater gremerket som sikringsinstrumenter i en effektiv sikring. Derivater er
forstegangsinnregnet til virkelig verdi. Lan og forpliktelser innregnes til virkelig verdi justert
for direkte henfgrbare transaksjonskostnader.

Derivater er finansielle forpliktelser nar den virkelig verdien er negativ, og behandles
regnskapsmessig pa tilsvarende méte som derivater som er eiendeler.

Ledelsen klassifiserer finansielle eiendeler og forpliktelser ved anskaffelse, og gjor en ny
vurdering av denne klassifiseringen ved hver rapporteringsdato.
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2.71 Finansielle eiendeler malt til amortisert kost
Konsernet maler finansielle eiendeler til amortisert kost hvis falgende betingelser er oppfylt:

. Den finansielle eiendelen holdes i en forretningsmodell hvor formalet er & motta
kontraktsfestede kontantstreammer, og

. Kontraktsvilkarene for den finansielle eiendelen gir opphav til kontantstrgmmer som
utelukkende bestér av betaling av hovedstol og renter pé gitte datoer.

Etterfolgende maling av finansielle eiendeler malt til amortisert kost gjgres ved bruk av
effektiv rentesmetode og er gjenstand for tapsavsetning. Gevinst og tap feres i resultat nar
eiendelen er fraregnet, modifisert eller nedskrevet.

Konsernets finansielle eiendeler til amortisert kost inkluderer kundefordringer og andre
kortsiktige innskudd.

2.7.2 Derivater til virkelig verdi gremerket som sikringsinstrumenter
Derivater er fort i balansen til virkelig verdi, justert for netto endringer i virkelig verdi over
andre inntekter og kostnader.

Denne kategorien inneholder valutaterminer, rentebytteavtaler, kraftderivater og grunneier-
forpliktelser.

2.7.3 Finansielle eiendeler til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet
Konsernet har eiendomsinvesteringer som faller inn under eiendeler til virkelig verdi over
resultat (se note 2.19).

2.7.4 Finansielle forpliktelser malt til amortisert kost

Finansielle forpliktelser méales ved farste gangs innregning til virkelig verdi tillagt direkte
henferbare transaksjonskostnader. | senere perioder méles finansielle forpliktelser til
amortisert kost ved bruk av effektiv rentemetode. Leverandgrgjeld males til virkelig verdi
ved forste gangs balansefering. Ved senere maling vurderes leverandgrgjeld til amortisert
kost fastsatt ved bruk av effektiv rentemetoden.

2.7.5 Finansielle forpliktelser til virkelig verdi med verdiendringer over resultatet
Konsernet har ikke finansielle forpliktelser med verdiendring over resultat.

2.7.6 Regnskapsfgring og maling

Eiendomsinvesteringer til virkelig verdi over resultatet presenteres i resultatregnskapet
som finansinntekt eller finanskostnad i den perioden de oppstar. Realiserte og urealiserte
gevinster og tap, inkludert renteinntekt og utbytte knyttet til gvrige finansielle eiendeler til
virkelig verdi over resultatetet, presenteres i resultatregnskapet som netto finansposter i
den perioden de oppstér.
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Renter péa finansielle instrumenter til amortisert kost beregnes etter effektiv rente metode
og fares over resultatet under finansinntekter. Utbytte pa aksjer klassifisert som amortisert
kost fgres over resultatet under finansinntekter nar konsernets rett til utbytte er fastslatt.

Virkelig verdi av barsnoterte investeringer er basert pé gjeldende kjspskurs. Hvis markedet
for verdipapiret ikke er aktivt, eller hvis verdipapiret ikke er bgrsnotert, bruker konsernet
verdsettelsesteknikker for & fastsette den virkelige verdien. Disse omfatter anvendelse av
informasjon fra nylig gjennomfarte transaksjoner til markedsvilkar, henvisning til andre
instrumenter som i vesentlig grad er like, bruk av diskontert kontantstrem og opsjons-
modeller. Teknikkene vektlegger markedsinformasjon i sterst mulig grad og i minst mulig
grad selskapsspesifikk informasjon.

Konsernet gjgr avsetning for forventede tap pa kundefordringer etter forenklingsmetoden.
Det gjores ved a foreta en vurdering av forventet tap av fordringene pé balansetidspunkt.

2.8 Varer
Varer vurderes til det laveste av anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Anskaffelses-
kost beregnes ved bruk av fgrst-inn, forst-ut metoden (FIFO).

2.9 Kontanter og bankinnskudd

Kontanter og bankinnskudd omfatter bankinnskudd, andre kortsiktige, lett omsettelige
investeringer med maksimum tre maneders opprinnelig lgpetid, og trekk pa kassekreditt.
| balansen er kassekreditt inkludert i l&n under kortsiktig gjeld.

2.10 L&n

L&n regnskapsfgres til virkelig verdi nar utbetaling av lanet finner sted, med fradrag for
transaksjonskostnader. | etterfalgende perioder regnskapsfgres lan til amortisert kost
beregnet ved bruk av effektiv rente-metoden. Forskjellen mellom det utbetalte l&nebelgpet
(fratrukket transaksjonskostnader) og innlgsningsverdien resultatfgres over l&nets lgpetid.

Lén klassifiseres som kortsiktig gjeld med mindre det foreligger en ubetinget rett til &
utsette betaling av gjelden i mer enn 12 maneder fra balansedato. Fgrste ars avdrag pa
langsiktige gjeldsposter klassifiseres som annen kortsiktig gjeld.

2.11 Skatt

2111 Alminnelig inntektsskatt
Skattekostnaden pé alminnelig inntekt bestér av betalbar skatt og endring i utsatt skatt.

Betalbar skatt beregnes i samsvar med gjeldende skattebestemmelser og skattesatser pa

balansedagen. | tillegg beregnes det utsatt skatt pa alle midlertidige forskjeller mellom
skattemessige og regnskapsmessige verdier pa eiendeler og gjeld, ved bruk av gjelds-
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metoden. Utsatt skatt beregnes ikke pa goodwill.

Dersom utsatt skatt oppstar ved farste gangs balansefgring av en gjeld eller eiendel i en
transaksjon, som ikke er en foretaksintegrasjon, og som pa transaksjonstidspunktet verken
pavirker regnskaps- eller skattemessig resultat, blir den ikke balansefgrt. Utsatt skatt
fastsettes ved bruk av skattesatser og skatteregler som er vedtatt eller i det alt vesentlige
er vedtatt p& balansedagen, og som antas a skulle benyttes nar den utsatte skattefordelen
realiseres eller nar den utsatte skatten gjgres opp.

Utsatt skattefordel balansefgres i den grad det er sannsynlig at framtidig skattbar inntekt
vil foreligge, og at de midlertidige forskjellene kan fratrekkes i denne inntekten. Utsatt
skatt beregnes pa midlertidige forskjeller fra investeringer i datterselskaper og tilknyttede
sel- skaper, bortsett fra nar konsernet har kontroll over tidspunktet for reversering av de
mid- lertidige forskjellene, og det er sannsynlig at de ikke vil bli reversert i overskuelig
framtid.

Utsatt skattefordel og utsatt skatteforpliktelse knyttet til alminnelig inntektsskatt present-
eres netto dersom konsernet har rett til & motregne de innregnede belgp.

211.2 Seerregler for skattlegging av kraftforetak
Utover alminnelig inntektsskatt belastes kraftproduksjonsvirksomheten med eiendoms-
skatt, naturressursskatt og grunnrenteskatt.

Naturressursskatt er en overskuddsuavhengig skatt som beregnes pé grunnlag av det
enkelte kraftverkets gjennomsnittlige kraftproduksjon de siste sju &rene. Skattesatsen

er satt til 1,3 gre pr. kWh. Naturressursskatten avregnes krone for krone mot alminnelig
inntektsskatt. Naturressursskatt som ikke kan avregnes mot alminnelig inntektsskatt
balansefgres med tillegg av renter dersom det er sannsynlig at den vil kunne utlignes i
senere ar. Ikke utlignet naturressursskatt klassifiseres som en rentebaerende fordring i
balansen. | den grad naturressursskatt blir konstatert & veere en endelig kostnad, vil kost-
naden anses & vaere en ordinzer driftskostnad da den er inntektsuavhengig.

Grunnrenteskatten utgjgr fra inntektséret 2021 47,4 prosent av kraftstasjonenes normerte
resultat utover beregnet friinntekt. Grunnrenteinntekten for de enkelte kraftverk beregnes
pa grunnlag av kraftverkets produksjon time for time multiplisert med spotpris for den
korresponderende timen, med unntak av konsesjonskraft og visse kontrakter hvor faktisk
pris legges til grunn. | beregnet inntekt gis det fradrag for faktiske driftskostnader for
kraftverket og skattemessige avskrivninger. Fra og med inntektséret 2021 gis det ogsa
fradrag for investeringer og pékostninger knyttet til kraftverket. Gevinst og tap ved salg

av varige driftsmidler inngar ved beregning av grunnrenteinntekt. Det gis fradrag for en
friinntekt som beregnes pa grunnlag av skattemessige verdier pa driftsmidler i kraftverket,
multiplisert med en normrente som fastsettes arlig av Finansdepartementet, og for 2021
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er denne fastsatt til 0,3 %, som er en etter skatt-rente. | tillegg gis det fradrag for sakalt
grunnrenterelatert selskapsskatt, hvor det tas utgangspunkt i de samme inntekts- og
kostnadsstgrrelser som brukes ved fastsettelse av grunnrenteinntekten for det enkelte
kraftverk. Investeringer og pakostninger skal likevel avskrives etter skattelovens alminnelige
regler og ikke fradragsferes direkte i grunnrenterelatert selskapsskatt. Dersom grunnrente-
relatert selskapsskatt er negativ, fradragsferes null dette aret, og underskuddet fremfgres
til fradrag i beregnet selskapsskatt for senere inntektsar uten renter.

Skattekostnad knyttet til grunnrenteskatt bestar av betalbar skatt og endring i utsatt skatt.
Gevinst og tap ved salg av varige driftsmidler inngér ved beregning av grunn- renteinntekt.
Negativ grunnrenteinntekt inngér som en del av grunnlaget for beregning av utsatt skatt/
skattefordel i grunnrentebeskatningen sammen med utsatt skatt/skattefordel knyttet til
midlertidige forskjeller vedrgrende driftsmidler i kraftproduksjonen. Negativ grunnrente-
inntekt pr. kraftverk kan samordnes med positiv grunnrenteskatt fra andre kraftverk.

Utsatt skattefordel og utsatt skatteforpliktelse vedrgrende grunnrenteinntekt presenteres
netto dersom konsernet har rett til & motregne de innregnede belgp. Utsatte skatte-
posisjoner knyttet til alminnelig inntekt utlignes ikke mot utsatte skatteposisjoner knyttet
til skatt p& grunnrenteinntekt.

Kraftproduksjonsvirksomhet belastes ogsa med en eiendomsskatt som utgjer inntil 0,7
prosent av beregnet takstverdi. Alminnelig inntektsskatt og grunnrenteskatt resultatferes
som ordinzere skatter. Eiendomsskatt resultatfgres som en driftskostnad.

2.12 Pensjon

Den balansefgrte forpliktelsen knyttet til ytelsesplaner er ndverdien av de definerte ytelsene
pa balansedatoen minus virkelig verdi av pensjonsmidlene. Pensjonsforpliktelsen beregnes
arlig av en uavhengig aktuar ved bruk av en linezer opptjeningsmetode. Néverdien av de
definerte ytelsene bestemmes ved & diskontere estimerte framtidige utbetalinger med
markedsrenten pa obligasjoner med fortrinnsrett (OMF).

Estimatavvik som skyldes ny informasjon eller endringer i de aktuarmessige forutsetningene
fgres mot totalresultat i den perioden de oppstar.

Endringer i pensjonsplanens ytelser (planendring) kostnadsferes eller inntektsfores lgpende
i resultatregnskapet.

Konsernet har en innskuddsbasert pensjonsordning som er obligatorisk for alle nyansatte.
Selskapets innbetalte tilskudd til den etablerte innskuddsordningen kostnadsfgres som
pensjonskostnad. | forbindelse med overgangen til innskuddsordning ble det etablert en
kompensasjonsordning for de ansatte som ble overfegrt, kostnaden knyttet til ordningen er
fort som pensjonskostnad.

2021 arsregnskap: Akershus Energi konsern 65

@ ®

2.13 Konsesjonskraft og grunneiererstatninger

213.1 Konsesjonskraft

Konsesjonskraft skal i utgangspunktet sikre kommunene elektrisk kraft til en rimelig

pris. Akershus Energi konsernet har som offentlig kraftforetak evigvarende konsesjoner,

og har forpliktelser til & levere konsesjonskraft tilsvarende et avtalt volum. Levering av
konsesjonskraft inntektsfores lapende i henhold til fastsatt konsesjonskraftpris. For
enkelte konsesjonskraftavtaler er det inngatt avtale om finansielt oppgjer, hvor Akershus
Energi faktureres forskjellen mellom spotpris og konsesjonskraftprisen. Beregnet for-
pliktelse knyttet til salg av konsesjonskraft til en pris lavere enn spotpris, samt finansiell
forpliktelse for konses- jonskraft som gjgres opp finansielt, balansefgres ikke. Forpliktelse
for konsesjonskraft som gjores opp finansielt er beregnet og spesifisert i note 20.

213.2 Grunneiererstatninger

Konsernet har padratt seg forpliktelser til & yte grunneiererstatninger som er regnskapsfort
som finanselle forpliktelser. Forpliktelsene er knyttet opp mot kraftpriser og konsumpris-
indeks og innregnes til virkelig verdi over totalresultatet. Deler av grunneiererstatningene
ytes i form av frikraft og gjgres opp finansielt. Den finansielle forpliktelsen som oppstar
her vurderes til virkelig verdi med verdiendringer over totalresultatet.

2.14 Avsetninger
Konsernet regnskapsfgrer avsetninger for miljgmessige utbedringer, restrukturering og
rettslige krav nar det eksisterer en juridisk eller selvpalagt forpliktelse.

| tilfeller hvor det foreligger flere forpliktelser av samme natur vurderes gruppen under ett.
Avsetninger males til naverdien av forventede utbetalinger for & innfri forpliktelsen.

Konsesjonsavgift er vurdert a falle inn under bestemmelsen i IAS 37 om gjensidig uoppfylte
kontrakter. Konsesjonsavgift er vurdert som en lgpende ytelse, det er derfor ikke balanse-
fort noen forpliktelse.

2.15 Inntektsforing
Inntekter fra salg av varer og tjenester vurderes til virkelig verdi av vederlaget, netto etter
fradrag for merverdiavgift, rabatter og avslag pa leveringstidspunktet.

Konsernets kraftproduksjon selges via den nordiske el-bgrsen Nasdaq og ved bilaterale
kontrakter. Produsert/levert volum multiplisert med oppnadd salgspris inntektsferes

i regnskapet. | tillegg til fysisk handel med kraft foretas det ogs& handel i finansielle
kraftkontrakter (futures, forwards og opsjoner) som ledd i gkonomisk sikring av egen
produksjonsportefglje.
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| tillegg til forvaltning av egen kraftproduksjon drives det i konsernet ogsé en egen
tradingaktivitet med kjgp og salg av finansielle kraftkontrakter. Regnskapsmessig vurderes
finansielle kraftkontrakter pé tradingaktivitet til virkelig verdi, og verdiendringer resultat-
fores som en del av salgsinntektene.

Utbytteinntekter fra andre enn datterselskap og tilknyttede selskap resultatfgres nar rett til
& motta betaling oppstar.

2.16 Leieavtaler

Konsernet har anvendt IFRS 16 i inneveerende &r, med start fra 01.01.2019. IFRS 16 innfgrte
nye eller endrede krav knyttet til bokfering av leiekontrakter. Skillet mellom drifts- og
finansielle leieavtaler er fjernet, mens leieavtaler med bruksretteiendeler og leie-
forpliktelser innregnes ved oppstart.

P4 tiltredelsesdato for en leieavtale innregner konsernet som leietaker forpliktelsen til
naverdien av framtidige leiebetalinger og en tilsvarende eiendel som gjenspeiler retten til &
anvende den underliggende eiendelen i leieperioden (bruksretteiendelen). Leietaker ma vise
rentekostnader pa leieforpliktelsen og avskrivningskostnad pa bruksretteiendelen separat i
resultatregnskapet.

Folgende praktiske tilneerminger og frivillige unntak knyttet til leieavtaler som tidligere er
klassifisert som operasjonelle leieavtaler, er lagt til grunn pa tidspunktet for fgrstegangs
anvendelse:

. Unntak fra & regnskapsfere leieavtaler som avsluttes innen 12 maneder og leieavtaler
pa eiendeler med lavere verdi enn 50 tusen kroner.

. Immaterielle eiendeler er valgt holdt utenfor IFRS 16. Leide konsesjoner eller
betalinger for lisenser til kraftproduksjon og lignende er derfor ikke regnskapsfort i
henhold til IFRS 16.

En leieforpliktelse vil bli revurdert under gitte hendelser og omstendigheter, som ved
endring i leiebetingelser, endringer i framtidige leiebetalinger som fglge av endringer av
en indeks eller rente som inngér i fastsettelse av betalt belgp. Generelt vil endringen som
folge av remaling av forpliktelsen bli justert mot bruksretteiendelen med et tilsvarende
belgp.

Bruksretteiendeler og leieforpliktelsen vil ikke bli vist p& egne linjer i balanseoppstillingen,
men effektene blir vist i egen note om leieavtaler.
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2.17 Utbytte
Utbyttebetalinger til selskapets aksjoneerer klassifiseres som gjeld fra og med det tids-
punkt utbyttet er fastsatt av generalforsamlingen.

2.18 Offentlige tilskudd

Offentlige investeringstilskudd behandles regnskapsmessig som en reduksjon av balansefgrt
verdi pd de aktuelle driftsmidlene. Konsernet mottar stotte fra Enova, og dette regnskaps-
fores som fradrag i de aktuelle driftsmidlene. | etterfglgende perioder vil dette gi reduserte
avskrivninger. Konsernet mottar elsertifikater for deler av kraftproduksjonen, som inntekts-
fores ved tildeling, se note 2.5.5.

2.19 Eiendom

Forretningsomrédene vare har investeringer i aksjer og andeler. Investeringer i aksjer vurderes
til virkelig verdi i de tilfeller der var eierandel er under 20 prosent. | de tilfeller vi eier mellom
20 og 50 prosent vurderer vi dette som tilknyttet selskap og benytter egenkapitalmetoden.
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Note 3 Finansiell risikostyring

3.1 Finansielle risikofaktorer

Konsernets hovedvirksomhet er produksjon og salg av kraft. Deler av produksjonen pris-
sikres gjennom finansielle kraftkontrakter. Kraften omsettes i euro og alt veksles til norske
kroner. Deler av valutastrgmmen sikres ved inngdelse av finansielle valutakontrakter i
henhold til risikostrategi vedtatt av styret.

Konsernets aktiviteter medfarer ulike typer risiko:
. Markedsrisiko

. Kredittrisiko

. Operasjonell risiko

Alle disse typer risiko medfgrer potensiale for gkonomisk tap. Under gitte omstendigheter
kan gkonomiske tap ogsa gi likviditetsutfordringer, og dette omtales som likviditetsrisiko.

Akershus Energi har operative retningslinjer for forvaltning av konsernets eksponering i
finans- og kraftmarkedet. De operative retningslinjene er forankret i overordnede risiko-
rammer vedtatt av styret.

Konsernets sikringsaktiviteter er ansett som en gkonomisk sikring som kvalifiserer til
sikringsbokfering iht. IFRS 9. Dette medfarer at resultateffekter utsettes til den perioden
kraftsalget eller rentekostnaden inntreffer. Et vilkar for sikringsbokfgring er at det er en
gkonomisk sammenheng mellom objekt og sikringsinstrument. Konsernets kraftverk er i all
hovedsak elvekraftverk, og 75 prosent av produksjonen ligger i Glomma-/L&gen-vassdragene,
hvor det er relativt liten variasjon i vannfering fra &r til ar. Beregninger viser at det i lgpet av
de siste 10 &rene er sveert f& maneder som har avveket mer enn 10 prosent fra normalen.
Det er gitt rammer for sikringsgrad pa bade kraft og valuta, og sikringsgrad beregnet ut fra
prognoser for produksjonsvolum og kontantstrgm i euro kontrolleres minimum manedlig.

| tillegg til sikringshandler drives det en sveert begrenset tradingaktivitet. Den frittstdende
handelen innenfor kraftderivater styres ved hjelp av Value at Risk-metoden (VaR) som
benyttes for & styre markedsrisiko slik at definert tapsramme ikke overskrides. VaR er et
risikomal som beskriver potensielt tap over en gitt periode og med et gitt konfidensniva.
Akershus Energi handler normalt i likvide finansielle markeder der lukkeperioden kan settes
til et degn. Konfidensniva i VaR-beregningen har de siste arene veert pa 95 prosent. Pr.
3112.2021 er det ingen &pne tradingposisjoner.

Konsernets Risk Manager skal gi en uavhengig oversikt over konsernets samlede risiko med
spesielt fokus pa finansiell markedsrisiko. Det er ogsa etablert en risikogruppe som har
lgpende fokus pé den totale risikoen i konsernet og effekten av ulike ageringer innenfor
forretningsomradene, spesielt innenfor handelsvirksomheten.
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Back Office-funksjonen star for uavhengig registrering og oppgjer for finansiell handel.
Middle Office-funksjonen er ansvarlig for overvakning av rammeoverholdelse og uavhengig
rapportering fra portefgljene.

3.2 Markedsrisiko
Konsernets viktigste eksponeringer for markedsrisiko er:

3.2 Kraftpris

Produksjonen selges hovedsakelig til referert Nord Pool spotpris for Oslo. Inntekt fra

fysisk kraftsalg svekkes ved lav kraftpris. En vanlig sikringsstrategi innebaerer & selge kraft
finansielt til fast pris, slik at egenkapitaleffektene pa de finansielle instrumentene virker

i motsatt retning av inntekten fra fysisk salg. De finansielle instrumentene skal gi positive
egenkapitaleffekter ved lave priser. Derved vil hgye priser gi tap pa finansielle instrumenter
brukt i skonomisk sikring av kraftsalgsinntektene.

En sensitivitetsberegning med kraftprisgkning pa 10 EUR/MWh i forhold til markedspris for
alle produkter hvor konsernet hadde posisjoner ved arsskiftet, gir en negativ egenkapital-
effekt etter skatt over totalresultatet pa de finansielle kraftkontraktene pa 180 millioner
kroner (2020: 55 millioner kroner).

Om kraftprisene faller frem mot levering vil resultateffekt fra de finansielle kraft-
kontraktene veere tilsvarende positive. All sikring er gjort ved bruk av sékalte linezre
instrumenter. Derved oppnas en symmetri, slik at en prisnedgang pa 1 EUR/MWh gir like
stor egenkapitaleffekt som en tilsvarende prisoppgang.

Posisjonene pr. 3112.2021 er representative for en normalsituasjon.

De siste to &rene har vist hvordan kraftprisene kan variere og endres, fra det rekordlave
nivdet i 2020 til rekordhgye priser i 2021. Det har det siste aret veert enorme forskjeller
mellom sgr og nord i Norge, og NO1-prisen (omradepris Oslo) har i lange perioder ligget
godt over systempris. Den hgye NO1-prisen skyldes hovedsakelig lav fyllingsgrad i
magasinene i Sgr-Norge, som fglge av lite nedbgr samt hgye gass- og CO,-priser i Europa.
Det forventes fortsatt hgye priser giennom 2022.

3.2.2 Valutakurs EUR-NOK

Kraftprisen for vére salg kvoteres i EUR/MWh. Hgy verdi p& EUR gir hay verdi pa vare
inntekter malt i NOK. Normalt valutasikres en and